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Führungswechsel bei BNP Paribas Real Estate Advisory in Europa 

 
BNP Paribas Real Estate Advisory gibt im Zuge ihrer paneuropäischen Wachstumsstrategie Veränderungen in 

der Führung bekannt. Diese Änderungen werden das Beratungsaktivitäten in Europa weiter stärken, die 

marktübergreifende Zusammenarbeit verbessern und nachhaltiges Wachstum unterstützen. 

 

Nach einer fast vierzigjährigen Karriere im Unternehmen wird Laurent Boucher, Deputy Chief Executive Officer 

von BNP Paribas Real Estate mit Verantwortung für das Advisory-Business in Europa und CEO von Advisory 

France, zum 31. Dezember 2026 in den Ruhestand treten. 
 

Im Laufe seiner Karriere hat Laurent Boucher zur Entwicklung der Beratungsaktivitäten in Frankreich und 

anschließend zu deren Expansion in Europa beigetragen. Als Mitglied des Executive Board hat er die 

strategische Ausrichtung von BNP Paribas Real Estate maßgeblich mitgestaltet und das Wachstum des 

Unternehmens vorangetrieben. Das Executive Board dankt ihm ausdrücklich für sein unermüdliches 

Engagement und seinen entscheidenden Beitrag zum Erfolg des Unternehmens während seiner gesamten 

Laufbahn. 

 

Um einen reibungslosen Übergang sicherzustellen, wird Laurent Boucher das Unternehmen bis zum 31. 

Dezember 2026 weiterhin als CEO von Advisory France und als Mitglied des Executive Board von BNP Paribas 

Real Estate unterstützen. 

 

Mit Wirkung zum 15. September 2026 wird Marcus Zorn zum CEO von BNP Paribas Real Estate Advisory 

ernannt. Er behält seine derzeitige Funktion als Mitglied des Executive Board von BNP Paribas Real Estate 
und als CEO von BNP Paribas Real Estate Deutschland bei. 

 

Diese Ernennung baut auf der in den vergangenen Jahren geleisteten Arbeit zur Entwicklung einer 

paneuropäischen Advisory-Plattform für die Kunden von BNP Paribas Real Estate auf. Dank seiner 

umfassenden Kenntnis der europäischen Märkte und seiner Erfahrung in der Führung eines der größten 

Immobilienmärkte des Kontinents wird Marcus Zorn diesen Kurs fortsetzen, indem er Kunden den Zugang zum 

gesamten Leistungsspektrum von BNP Paribas Real Estate in Europa erleichtert. 
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„Die Qualität unserer Teams und die Breite unserer Expertise in Europa verleihen uns einzigartige Stärken bei 

der Unterstützung unserer Kunden. Es ist mir eine Ehre, auf der in den vergangenen Jahren geleisteten Arbeit 

aufzubauen. Meine Priorität wird darin bestehen, die Synergien zwischen unseren Ländern weiter zu stärken 

und unseren Kunden einen noch nahtloseren Zugang zur besten Expertise von BNP Paribas Real Estate zu 

ermöglichen, um so die Performance ihrer Projekte zu steigern“, sagte Marcus Zorn. 

 

Darüber hinaus wird Brice de Germay mit Wirkung zum 1. Januar 2027 Laurent Boucher als CEO von BNP 

Paribas Real Estate Advisory France nachfolgen.  Seit Januar dieses Jahres ist er Deputy CEO derselben 

Einheit. 

Diese Ernennung stellt sicher, dass die Kunden auf dem französischen Markt weiterhin erstklassig betreut 

werden – auf der Grundlage eines tiefgreifenden Verständnisses der immobilienwirtschaftlichen Themen sowie 

der Investoren und Nutzer, die Frankreich zum führenden Advisory-Markt des Unternehmens machen. 
 

Laurent Boucher sagte: „Ich ziehe mich mit großem Vertrauen in die Zukunft zurück, inspiriert vom Engagement 

und der Professionalität der Teams, mit denen ich über all die Jahre hinweg unsere Kunden unterstützen durfte. 

Ich bin überzeugt, dass sie unter der Führung von Brice de Germay und mit der Unterstützung aller 

Beratungsteams weiterhin von Expertise auf höchstem Niveau profitieren werden.“ 

„Diese Änderungen in der Aufstellung der Führung stehen vollständig im Einklang mit unserem Anspruch, 

unseren Kunden in ganz Europa eine immer stärker integrierte Unterstützung zu bieten, die die Nähe unserer 

lokalen Teams, die Tiefe unseres Leistungsangebots und die Stärke unseres paneuropäischen Netzwerks 

verbindet. Mit ihren sich ergänzenden Erfahrungen und Kompetenzen werden Marcus Zorn und Brice de 

Germay eine zentrale Rolle bei der Stärkung unseres Advisory-Business spielen“, fasst Jean-Maxime Jouis, 

CEO von BNP Paribas Real Estate, zusammen. 

 
Marcus Zorn 
Marcus Zorn trat 1995 in die BNP Paribas Real Estate Deutschland ein und übernahm im Laufe seiner Karriere 

verschiedene Positionen mit zunehmend größerer Verantwortung in unterschiedlichen Assetklassen – darunter 

Office Advisory, Investment, Industrial Services und Retail Services – sowie in bedeutenden deutschen 

Städten, insbesondere Hamburg und Düsseldorf. Bei BNP Paribas Real Estate ist er bereits seit 2008 
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Geschäftsführer, wurde 2010 zum Head of Transactions ernannt und 2012 zum Deputy Chief Executive Officer 

von BNP Paribas Real Estate Deutschland befördert. Seit 2016 ist er zudem Mitglied des International 

Executive Committee von BNP Paribas Real Estate. 2021 wurde er Chief Executive Officer von BNP Paribas 

Real Estate Deutschland. 

 
Brice de Germay 
Brice de Germay ist seit 2004 für BNP Paribas Real Estate tätig. Nach verschiedenen Führungspositionen im 

Bereich Residential Block Sales sowie im Eigentümerkundengeschäft für Gewerbeimmobilien wechselte er 

2011 in das Investment-Team für den Großraum Paris. Anschließend übernahm er die Leitung des Bereichs 

Capital Markets. Seit dem 1. Januar 2026 ist er zudem stellvertretender Vorstandsvorsitzender (Deputy Chief 

Executive Officer) von BNP Paribas Real Estate Advisory France. 

 
 

  
 
  
  

 
 
 
 
 
  
 
 
 
  

Über BNP Paribas Real Estate 
BNP Paribas Real Estate ist ein führender internationaler Immobiliendienstleister, der seinen Kunden umfassende Leistungen in allen Phasen 
des Immobilienzyklus bietet: Transaction, Consulting, Valuation, Property Management und Property Development. Das Unternehmen 
unterstützt Eigentümer, Mieter, Investoren und die öffentliche Hand in ihren Projekten dank lokaler Expertise mit über 4.000 Mitarbeitenden 
in 23 Ländern (eigene Standorte und Allianzpartner) in Europa, Asien und Nordamerika. BNP Paribas Real Estate ist Teil der BNP Paribas 
Gruppe, ein weltweit führender Finanzdienstleister.  
 
Im Rahmen des Engagements für nachhaltige Städte möchte BNP Paribas Real Estate eine führende Rolle beim Übergang zur Schaffung 
von nachhaltigeren Immobilien übernehmen, die CO2-arm, widerstandsfähig, inklusiv und dem Wohlbefinden förderlich sind. Dafür hat das 
Unternehmen eine CSR-Politik mit den folgenden vier Zielen entwickelt: die wirtschaftliche Leistung und Nutzung von Gebäuden auf ethische 
und verantwortungsvolle Weise zu verbessern, einen CO2-armen Wandel zu ermöglichen und den ökologischen Fußabdruck zu verringern, 
die Entwicklung, das Engagement und das Wohlbefinden der Mitarbeitenden zu gewährleisten sowie als aktiver Akteur im Immobiliensektor 
aufzutreten und lokale Initiativen und Partnerschaften aufzubauen und zu fördern. 
Weitere Informationen: www.realestate.bnpparibas.com 
Real Estate for a changing world 

Pressekontakt:  
 
Chantal Schaum – Tel: +49 (0)69-298 99-948, Mobil: +49 (0)174-903 85 77, chantal.schaum@bnpparibas.com 
Pia Ewald – Tel: +49 (0)69-298 99-941, Mobil +49 (0)160-905-800-19, pia.ewald@bnpparibas.com 
 
 

Über BNP Paribas in Deutschland 
BNP Paribas ist ein führender Anbieter von Bank- und Finanzdienstleistungen in Europa. Das Unternehmen ist in 64 Ländern tätig und 
beschäftigt mehr als 180.000 Mitarbeitende, davon mehr als 146.000 in Europa. In Deutschland ist die BNP Paribas Gruppe seit 1947 aktiv 
und hat sich mit einem breiten Serviceangebot aus vernetzten Geschäftseinheiten erfolgreich am Markt etabliert. Privatkunden, Unternehmen 
und institutionelle Kunden werden von rund 6.000 Mitarbeitenden bundesweit in allen relevanten Wirtschaftsregionen betreut. Das breit 
aufgestellte Produkt- und Dienstleistungsangebot von BNP Paribas entspricht dem einer innovativen Universalbank. 
Weitere Informationen: www.bnpparibas.de 
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