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MARKTUBERBLICK

For den deutschen Hotel-Investmentmarkt kann zum Halbjahr 2026 ein Transaktionsvolumen
von rund 790 Mio. € vermeldet werden. Der Markt bewegt sich damit insgesamt auf
Vorjahresniveau. Das starke 2025er Ergebnis, das mit Trophy Asset-Transaktionen wie dem
Mandarin Oriental in Minchen und dem Steigenberger am Kanzleramt in Berlin gespickt war,
wird marginal um knapp 4 % verfehlt. Vor allem ein beschleunigtes zweites Quartal mit
platzierten 475 Mio. € hat zum insgesamt guten Zwischenresultat beigetragen.

Im direkten Vorjahresvergleich fallt die deutlich erhéhte Transaktionsdynamik ins Gewicht.
So konnten seit 2019 erstmals wieder mehr als 50 Vertragsabschlisse zum Halbjahr
registriert werden. In den beiden Vorjahreszeitraumen waren es jeweils rund 35 Vertrage und
2023 sogar nur 28. Der Markt zeigt sich in der Breite wesentlich belebter, wird aber Uber
weite Strecken von kleineren Transaktionen getragen. Das durchschnittliche Dealvolumen
belauft sich in der Konsequenz aktuell auf nur rund 15 Mio. € und prasentiert sich damit -
mit Ausnahme des ersten Halbjahrs 2025 - seit 2022 auf diesem konstant niedrigen Niveau.

Starke Performance-Kennziffern sowie Géste- und Ubernachtungszahlen, die sich vielerorts
auf bzw. sogar Uber Vor-Corona-Niveau bewegen, Uberzeugen auch internationale Investoren
vom deutschen Hotel-Investmentmarkt. Ihr Marktanteil belauft sich aktuell auf 52 %.
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Entwicklung des Hotel-Investmentvolumens
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MUNCHEN UND BERLIN MIT
ABSTAND STARKSTE MARKTE

MITTELGROSSE DEALS TREIBER
DER INVESTMENT-DYNAMIK
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|NVESTMENTMARKTSTRUKTUR Hotel-Investments an den A-Standorten

Minchen und Berlin sind unverdndert die starksten Hotel-Investmentstandorte bundesweit. Mio. € mH12025 mH12026
For Minchen wird zur Jahreshdlfte ein Investmentvolumen von rund 131 Mio. € (-50 % ggu.

H1 2025) verzeichnet. Knapp dahinter folgt Berlin mit rund 128 Mio. € (-29 %). Wihrend im 300

Vorjahr die genannten Trophy Assets das Zwischenergebnis positiv beeinflusst haben, wird

der Markt in beiden Markten aktuell von kleinen und mittleren Abschlissen gepragt. 250

Darunter in Minchen der von BNPPRE begleitete Verkauf des Excelsior Hotels sowie

verschiedene Investments in Serviced Apartments. Auch in Hamburg (rund 34 Mio. €, -32 %) 200

und Koln (22 Mio. €, -73 %) konnte das Transaktionsvolumen nicht an das Vorjahr anknipfen.
Anders ist die Situation in DuUsseldorf, wo sich das Investmentgeschehen auf niedrigem

Niveau (22 Mio. €) moderat belebt hat. Aus dem Feld der Standorte sticht Frankfurt positiv 150
hervor. Nach drei sehr niedrigen Zwischenresultaten in den Jahren 2023 bis 2025 konnte nun
erstmals wieder eine groRere Transaktion erfolgreich Uber die Ziellinie gebracht werden. 100
Der Hotel-Investmentmarkt préasentiert sich zur Jahresmitte in der Breite belebt. Die 50
Grolenklassen zwischen 10 Mio. € und 100 Mio. € tragen jeweils 21 % bis 25 % bzw. in
Summe zwei Drittel zum Investmentvolumen bei. Kleine Abschlisse kommen auf gut 16 % 0 -
Marktanteil, Deals im dreistelligen Millionensegment auf rund 17 %. Treiber war hier der . . . .
Verkauf des bundesweiten Penta Hotel-Portfolios. Berlin  Dusseldorf Frankfurt Hamburg Koln Minchen  Stuttgart
Hotel-Investments nach GroRenklassen Gasteubernachtungen in den A-Standorten
Mio. m Q1 2025 m Q12026 %-Veranderung
7 12,5%
6 10,0%
2100 Mio. € 5 7.5%
m 50-<100 Mio. €
, 4 5,0%
25-<50 Mio. €
= 10-<25 Mio. € 3 2,5%
m <10 Mio. € 9 0,0%
18,1%
1 -2,5%
10,3% 0 -5,0%
H1 2025 H1 2026 Berlin  Disseldorf Frankfurt* Hamburg ~ Kéln  Minchen Stuttgart
*Q1 26: Vorldufiges Quartalsergebnis
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UBERZEUGENDE GASTE- UND
UBERNACHTUNGSZAHLEN

BELEBTES ZWEITES
INVESTMENTHALBJAHR ERWARTET
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Quelle: ifo Konjunkturprognose, Deutsche Bundesbank, ifo Institut
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PERSPEKTIVEN

Die  Perspektiven  fir den deutschen  Hotel-Investmentmarkt sind  durchaus
vielversprechend. Starke Nutzermdrkte bilden dabei die Basis fir attraktive
Investmentopportunitdten. Der aktuell prosperierende Inlandstourismus kommt in den
ersten  Monaten des Jahres 2026 in  Uberdurchschnittlichen  Gaste-  und
Ubernachtungszahlen zum Ausdruck. Sie notieren in den nachgefragtesten Ferienzielen wie
auch in den Top-Destinationen fir Geschéftsreisen und Stddtetourismus Uber Vorjahres-
und auch ber Vor-Corona-Nivea. Uberzeugende und sich fortlaufend verbessernde Key
Performance-Indikatoren sind Beleg fir die sich positiv entwickelnde Wirtschaftlichkeit
im Gastgewerbe.

Das sich ausweitende Angebot an attraktivem Investmentprodukt sollte zusatzlich stutzend
auf die Marktdynamik wirken. Vor allem im mittleren GréRenvolumen, in dem Kaufer und
Verkaufer im fortlaufend herausfordernden Finanzierungsumfeld gut zusammenfinden, ist die
Pipeline gefullt. Auch jenseits der 100-Mio.-€-Marke befinden sich verschiedene
Transaktionen im Markt. Trotz der verteuerten Finanzierungskonditionen in Reaktion auf die
Zinswende im Zuge des Iran-Kriegs und der anziehenden Inflation bestehen gute Chancen,
dass noch vor Jahresende einige GroRdeals erfolgreich zum Abschluss kommen, die dann
auch einen wesentlichen Beitrag zum Investmentumsatz leisten werden. Ein
Gesamtjahresresultat auf Vorjahresniveau, und damit Kurs auf die 2-Mrd.-€-Marke nehmend,
ist realistisch.
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Investmentmarktdaten
H12025 H12026 VERANDERUNG
Gesamt (Mio. €) 830 793 -4,4%
Portfolioanteil 15,0% 19,5% +4,5 %-Pkte.
Anteil Gber 100 Mio. € 18,1% 16,8% -1,3 %-Pkte.
Anteil A-Standorte 70,1% 50,5% -19,7 %-Pkte.
Anteil auslandischer Kaufer 68,1% 51,7% -16,4 %-Pkte.
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KONTAKT

BNP Paribas Real Estate GmbH

Alexander Trobitz
Head of Hotel Services
Managing Director

Goetheplatz 4| 60311 Frankfurt
Tel. +49 (0)69-298 99-0
E-Mail: alexander.trobitz@bnpparibas.com

Inga Schwarz
Head of Research

inga.schwarz@bnpparibas.com

Dieser Report ist einschlieflich aller Teile urheberrechtlich geschitzt. Eine Verwertung ist im Einzelfall mit schriftlicher Zustimmung der BNP Paribas Real Estate GmbH moglich. Das gilt insbesondere fur
Vervielfaltigungen, Bearbeitungen, Ubersetzungen, Mikroverfilmungen und die Einspeicherung und Verarbeitung in elektronischen Systemen. Die von uns getroffenen Aussagen, Informationen und Prognosen stellen
unsere Einschatzung zum Zeitpunkt der Erstellung dieses Berichts dar und kdnnen sich ohne Vorankindigung andern. Die Daten stammen aus unterschiedlichen Quellen, die wir als zuverldssig erachten, aber fur
deren Richtigkeit und Genauigkeit wir keine Gewahr Ubernehmen. Dieser Report stellt explizit keine Empfehlung oder Grundlage fur Investitions- oder Ver-/ Anmietungsentscheidungen dar. BNP Paribas Real Estate
Ubernimmt keine Gewéhr und keine Haftung fir die enthaltenen Informationen und getroffenen Aussagen.
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