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Editorial

~.mmobilienberatung fur eine Welt im Wandel” - noch nie war der
Claim von BNP Paribas Real Estate zutreffender als derzeit.
Wahrend der Corona-Pandemie haben wir Stillstand und Beschleuni-
gung gleichzeitig erfahren und lernen missen, uns anders in
der Welt zu bewegen: Die eigenen vier Wande, das (Home) Office,
offentliche Platze und Griunflachen, Einkaufs- und Ausflugsmaglich-
keiten haben wir neu erlebt und dabei vieles vermisst.
Bleiben wird, davon bin ich Uberzeugt, die Bedeutsamkeit von
gesellschaftlicher Solidaritat und Ricksichtnahme, von einem
verantwortungsvollen Umgang miteinander und mit unserer Umwelt,
auf die wir uns in dieser Zeit besonnen haben.

Die Pandemie hat damit nochmals verdeutlicht: Wir brauchen
resiliente Stadte, die das Wohlbefinden der Menschen fordern.
Dazu gehoren Raume, Gebdude, gesamte Quartiere, die zum
Austausch, zur Integration sowie zum Klima- und Ressourcen-
schutz beitragen. Jetzt geht es darum, die Herausforderung
,building back better” als Gesellschaft gemeinsam anzupacken.
Nachhaltige Immobilien sind ein wesentlicher Bestandteil
davon. Und genau diese Immobilien der Zukunft gestalten wir
bereits jetzt.

Weil ganzheitliche Nachhaltigkeit fur uns keine Pflicht ,on
top”, sondern integraler Bestandteil der Unternehmensstrate-
gie ist, hat BNP Paribas Real Estate Deutschland als einer der
ersten Immobiliendienstleister for 2019 eine Erklarung zum
Deutschen Nachhaltigkeitskodex abgegeben. Nun gehen wir
den néachsten Schritt: In unserem ersten Nachhaltigkeitsbericht
schauen wir auf das Erreichte aus den Jahren 2019 und 2020

zurGck - und voraus auf das kunftig Mdgliche und Notige. Marcus Zorn —
Getreu dem Leitsatz ,building back better” stellen unsere CEO von BNP Paribas Real Estate
Expert:innen die Bedeutung des Megatrends Nachhaltigkeit Deutschland

fur ihre jeweiligen Assetklassen vor.

Ich wiinsche lhnen ein nachhaltiges Lesevergnigen auf den
Spuren der Immobilienwelt des 21. Jahrhunderts.
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Nachhaltigkeit bei
BNP Paribas Real Estate

Unsere Chance, einen lang anhaltenden
und positiven Beitrag zu Umwelt und
Gesellschaft zu leisten

Teil einer starken
Unternehmensgruppe

Die BNP Paribas Gruppe als Vorbild
und Partner bei allen Themen rund
um nachhaltige Entwicklung

Unser Beitrag zur
nachhaltigen Entwicklung

Orientierung an den strategischen Zielen
der Vereinten Nationen

Nachhaltigkeitsbericht

-‘ U Fokusthema
Building back better
Jetzt ensteht die Stadt des 21. Jahrhunderts -
mit Quartieren, Gewerbeparks und

Innenstadten, um aktuelle und kiunftige
Herausforderungen zu meistern.

-‘ 4 Fokusthema
Office

Das Biro der Zukunft verwirklicht Nachhal-
tigkeit auf allen Ebenen - wir missen
nur bedarfsgerecht und ganzheitlich denken.

-‘ B Fokusthema
Wohnen
Im Wohnquartier geht es rund.

Und das nicht nur bezogen auf den
Kreislaufgedanken beim Bau.
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Fokusthema
Logistik

Frische Dynamik auf alten Industrieflachen
durch Revitalisierung verfigbarer Brachen

Fokusthema
Retail

Platz fUr neue Konzepte im Handel durch
urbane Nachhaltigkeit in den Innenstadten

Fokusthema
Hotel

Willkommen im Hotelbau und -betrieb
der Zukunft, die mit ganzheitlichen Konzepten
Uberzeugen.
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Verlasslicher
Partner

Auf nachhaltiges Wirtschaften sowie
langfristige Kundenbeziehungen und
Partnerschaften setzen

Umweltbewusster
Wegbereiter

Ressourcen schonen und die
Umwelt schitzen

Ausgezeichneter
Arbeitgeber

Talente und Diversitat in einem innovativen
Arbeitsumfeld férdern

Engagierter
Begleiter

Chancengleichheit durch Engagement
und Spenden starken

Umwelt- und
Personalkennzahlen

Die wichtigsten Zahlen unseres Nach-
haltigkeitsberichts auf einen Blick
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Nachhaltigkeit bei

BNP Paribas Real Estate

Als Immaobilienberater fir eine Welt im Wandel begreift

BNP Paribas Real Estate seine Geschaftstatigkeit als Chance,
einen lang anhaltenden und positiven Beitrag zu Umwelt und
Gesellschaft zu leisten. Die Grundlage dafur bildet unsere
Nachhaltigkeitsstrategie. Mit unserem Head of Sustainability,
Hermann Horster, werden unsere Kompetenzen fir Nach-
haltigkeit im Unternehmen gebindelt. Das hilft uns dabei,

Nachhaltigkeitsaspekte (sog. ESG-Kriterien - Environmental,
Social und Governance) in internen Geschaftsablaufen und
fur unsere Kunden zu verwirklichen. Fir das Jahr 2019 be-
richteten wir erstmals anhand des Standards des Deutschen
Nachhaltigkeitskodex (DNK) mit Leistungsindikatoren

nach GRI Sustainability Reporting Standards umfangreich
Uber unsere Mallnahmen und Ziele.

Jede Immobilie steht vor individuellen
Herausforderungen und bietet Chancen fur
die Umsetzung von ESG-Kriterien. Wir
nutzen das Wissen unserer Kolleg:innen
aus allen Abteilungen, um
Ldsungen umzusetzen, die langfristig

Bestand haben.”

Hermann Horster, Leiter unseres Hamburger Consult-Biros
und seit 2000 Head of Sustainability

Verldsslicher Partner

Nachhaltiges Wachstum und langfristige Beziehungen zu
unseren Kunden sind uns besonders wichtig. Daher setzen wir
auf eine transparente Geschéaftsethik, innovative Dienst-
leistungen und den stetigen Austausch mit unseren Partnern.

Mehr auf S. 24

Ausgezeichneter Arbeitgeber

Wir fordern Talente und die Karriere unserer Mitarbeitenden.
Wir setzen auf Gesundheit, Wertschéatzung, Diversitat und
Gleichstellung, um die besten Chancen und die Zufriedenheit
jedes Einzelnen zu gewéhrleisten.

Mehr auf S. 31

Umweltbewusster Wegbereiter

Wir legen grof3en Wert auf den Schutz unseres Planeten und
arbeiten an der Reduzierung unserer Umweltauswirkungen.
Damit schonen wir nicht nur Klima und Ressourcen, sondern
steigern auch unsere Effizienz.

Mehr auf S. 28

Engagierter Begleiter

Unseren Fokus legen wir auf Chancengleichheit und starken
Menschen mit schwierigen Startbedingungen durch
Corporate Volunteering sowie durch Spenden. AuRerdem
sind wir Mitglied im Stiftungsrat der BNP Paribas Stiftung.

Mehr auf S. 34
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Wertschépfung in einer

Alle Angaben beziehen sich auf das

Welt im Wandel

>

Geschiftsjahr 2020.

Durch unsere Beratung schaffen wir gemeinsam mit unseren Kunden in
allen Assetklassen einen Mehrwert fir die Gesellschaft. Wir nutzen dabei
unser Fachwissen aus allen Phasen des Immobilienzyklus.

&>

Transaction

Mit der Expertise aus unseren kontinuierlichen Marktanalysen
unterstitzen wir bei der Vermittlung von Immobilien.

Wir schlieen bei unseren Analysen ESG-Kriterien mit ein und
bieten Losungen fur nachhaltige Immobilienportfolios.
Unser interdisziplinares Team wertet dazu auch Immobilien-
flachen auf, z.B. durch unser Know-how im Bereich New Work.

6 300 durchgefohrte 74 2 g/l;:/?/éftungs-
- Bewertungen Y 4 volumen

digital bearbeitete Dokumente und
- | 500 administrierte Datenrdume

Analysen, Studien und strategische
Beratungsbeispiele

/=
()

Property Management

Als Gebdudemanager stehen wir unseren Kunden profes-
sionell und effizient in allen kaufmannischen und technischen
Angelegenheiten des Immobilienbestands zur Seite.
Nachhaltigkeitsaspekte wie erneuerbare Energien, energe-
tische Sanierungen und die nachhaltige Nutzung

von Immobilien sind Bestandteil unserer Beratung.

Mrd. €
Transaktions-
volumen

10,3

7 0 6 | Transaktionen

Mieterplanungen durch das
Team von Project Solutions

617.000 m?

Die grofte Einzeltransaktion
Deutschlands
mit einer Flache von

52.000 m?

")

Consulting & Valuation

Wir beraten entlang des gesamten Immobilienzyklus zur
Entwicklung und Optimierung von Einzelobjekten und
Portfolios und sind ein verlésslicher Partner fir Immobilien-
bewertungen. Im Zuge von Green-Building-Strategien beraten
wir zu Klimapfaden, ESG-Kriterien und Nachhaltigkeits-
zertifizierungen wie DGNB, BREEAM oder LEED. Diese berick-
sichtigen wir bei der Bewertung von Immobilien.

verwaltete Flache

6,8 Mio. m?

verwaltete Objekte

492

unserer institutionellen Investoren
nutzen seit 2019 grunen Strom.

100 %
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Teil einer starken
Unternehmensgruppe

Die BNP Paribas Gruppe berichtet bereits seit 2002 jahrlich
Uber den eigenen Beitrag zur nachhaltigen Entwicklung in
einer Welt im Wandel und wurde 2020 zur européischen
Bank mit der besten Klimastrategie gekurt. Ein wesentlicher
Faktor ist das breite Angebot an ékologischen und sozialen
Produkten, wie grine Anleihen (Green Bonds) zur Finanzie-
rung erneuerbarer Energien.

&T) Der Integrated Report 2020

von BNP Paribas

Facts & Figures BNP Paribas 2020

,Europdische O O O 17.8 Mrd. €
R ] Bank mit der besten " Y Y ‘
Klimastrategie” 193.319 / 4 g
ShareAction 2020 Angestellte / r\@
“" 104 Mio. € -
188 Mrd. € .~ " als Finanzierungen an

an Unternehmensfinanzierung tragen 5“ ‘s die Branche fir

zu den 17 SDGs bei. erneuerbare Energien

Das Asset Management
verwaltet

Weltweit fihrend mit Spenden fur
Sustainable Bonds Uber wohltatige Zwecke

24,2 Mrd. €

bis Ende 2020

e - 85 Mrd. €
A Aktiv in soziale Investments
68 Landern (SRI Assets)
100 % griuner Strom

Dl_e gesa‘mte Gruppe Ist an allen Standorten
seit 2017 CO,-neutral. - — in Deutschland
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Unser Beitrag zur

09

nachhaltigen Entwicklung

Die Vereinten Nationen haben 2016 mit den 17 Zielen fur
nachhaltige Entwicklung (Sustainable Development Goals,
SDGs) ihre Agenda fur das Jahr 2030 vorgelegt. BNP Paribas
Real Estate als Teil einer international vernetzten Unter-

nehmensgruppe legt groBen Wert darauf, fur soziale Gerechtig-

keit und Umweltschutz weltweit einzutreten. Die SDGs bieten

uns dabei Orientierung und Ansporn zugleich. In unserer
Nachhaltigkeitsstrategie definieren wir deshalb konkret,
wie wir durch aktuelle und kinftige Dienstleistungen einen
Beitrag zu sieben strategischen SDGs leisten konnen.
AuBerdem stellen wir dar, wie wir dariber hinaus auf sechs
weitere fUr uns relevante SDGs Einfluss haben.

Unsere strategischen SDGs

GESUNDHEIT UND
WOHLERGEHEN

IS

INDUSTRIE,
INNOVATION UND
INFRASTRUKTUR

o

Wir helfen unseren Kunden dabei, Well-Being
am Arbeitsplatz zu ermaéglichen.

Mit unserem Gesundheitsmanagement ricken
wir das mentale und physische Wohlbefinden
unserer Mitarbeitenden in den Fokus.

Bestandshaltende Kunden bestarken wir durch
erneuerbaren Strom und Gas.

Seit 2019 beziehen wir selbst fur alle Nieder-
lassungen klimaneutralen Strom.

Wir helfen unseren Kunden dabei, nach-
haltige Logistik- und Industrieimmobilien
zu identifizieren.

Wir engagieren uns fUr die Revitalisierung
von Industriebrachen.

Durch unsere Dienstleistungen in allen Asset-
klassen bringen wir unsere Expertise in
den Wandel hin zu resilienten Stadten ein.

Durch Corporate Volunteering, Spenden und
Sponsoring leisten wir einen Beitrag zu

mehr Chancengleichheit - an unseren Stand-
orten und weltweit.

1

MASSNAHMEN ZUM
KLIMASCHUTZ

3 2

15

LEBEN
ANLAND

~
-~
—~—

SUSTAINABLE ™ &%
DEVELOPMENT g’.,SALS

Wir engagieren uns unter anderem in der
Deutschen Gesellschaft fur Nachhaltiges Bauen
fur einen nachhaltigen Bau und Betrieb von
Gebauden.

Wir arbeiten méglichst ressourcenschonend
und beziehen beispielweise Papier ausschlielilich
aus verantwortungsbewussten Quellen.

Mit unserer Expertise fUr Green Buildings
unterstitzen wir breitflachig den Klimaschutz
im Immobiliensektor.

MafRnahmen fir mehr Klimaschutz setzen wir
in allen Unternehmensbereichen um und nutzen
Fahrrad, Bus und Bahn wann immer maglich.

Wir bringen unsere Expertise ein, damit Flachen
moglichst effizient genutzt werden kdnnen

und Immobilien und Grinflichen Hand in Hand
gehen, zum Beispiel als revitalisierte Industrie-
brache oder begrintes Logistikzentrum.

Am Standort Hamburg beherbergen wir ein
Bienenvolk, um einen Beitrag zur 6kologischen
Vielfalt zu leisten.

HOCHWERTIGE GESCHLECHTER- 6 SAUBERESWASSER @ MENSCHENWORDIGE 16 FRIEDEN, 17 PARTNER-
BILDUNG GLEICHHEIT UND SANITAR- ARBEITUND GERECHTIGKEIT SCHAFTEN
Relevante SDGs, die wir EINRICHTUNGEN WIRTSCHAFTS- UNDSTARKE ﬁ'éﬁ%}‘f'ﬁ'c“”"ﬁ

INSTITUTIONEN

. B

durch unsere Tatigkeit
beeinflussen:

Y,

M ¢ v
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VISIONEN FUR UNSERE ASSETKLASSEN

FOKUSTHEMA

BUILDING BACK BETTER

Andreas Vélker —

Managing Director BNP Paribas Real
Estate Deutschland/Managing Director
Consulting & Valuation

JETZT ENTSTEHT DIE STADT
FUR DAS 21. JAHRHUNDERT.

Unsere Stddte sind im Wandel - mal ist er klar erkennbar, etwa wenn ein neues
Stadtquartier entsteht, mal weniger leicht zu deuten, wie beim Leerstand in der
Innenstadt. Der Wandel wird dringend benétigt, denn auf viele der brennenden
Herausforderungen unserer Zeit haben auch Stadtplanung und Immobilienwirtschaft
bisher zu oft nur zogerlich reagiert. Mittlerweile existieren viele spannende Losungs-
ansatze, wie unsere Stadte ihre soziale Funktion erfillen und gleichzeitig innerhalb
der okologischen Leitplanken bleiben kdnnen, welche von der Wissenschaft definiert
sind. Trends, die sich bereits seit einigen Jahren anbahnten, nehmen nun durch

die Corona-Pandemie zusdtzliche Fahrt auf. Aktuell entstehende Freiraume sowie
Impulse aus Gesellschaft und Politik bieten auch auf dem Immobilienmarkt

neue Moglichkeiten und machen neugierig auf das, was in den nachsten Jahren
kommen wird.

Die Vielfalt der Gesellschaft spielt sich in den Innenstddten und Quartierszentren
ab. , Fir Europder ist die City der Ort, an dem der zwischenmenschliche Austausch
lber soziale Grenzen hinweg stattfindet. Es muss uns vor allem gelingen, hier
etwas Integratives, Zukunftsfdhiges zu schaffen”, kommentiert Andreas Vélker die
zentrale Herausforderung der Stadtentwicklung. Wie ist es moglich, Stadte neu

zu gestalten, als integrative Orte des Austauschs - und das mit Immabilien, die lang-
fristig 6konomisch funktionieren? Hinzu kommt, speziell fir die Immobilienwirt-
schaft, die Forderung nach bezahlbarem Wohnraum und gleichzeitig ein gestiegener
Anspruch an die Funktionalitat und Qualitdt von Immobilien.
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Soziale und dkologische
Nachhaltigkeit in den Quartieren

Stadtisches Leben und urbanes Flair,
das ist keineswegs nur den tradi-
tionellen Stadtzentren vorbehalten.
Quartiersentwicklungen im Sinne
gemischt genutzter Viertel, die vor
allem Wohnen, Arbeiten und Nah-
versorgung kombinieren, sind der
Trend fur eine lebenswerte Stadt -
gerade auch in der Peripherie.

Der ganzheitliche Ansatz umfasst
zum einen die Ressourcennutzung
in den neuen Quartieren. Urbanitat
bedeutet dann auch, dass Klima-
schutzmalnahmen nicht nur auf eine
energetisch optimierte Bauweise be-
schrankt sind, sondern auch Mobilitat
einschlielen, beispielsweise durch
wegfallende Strecken fur das Pendeln
zur Arbeit, verkehrsberuhigte bzw.
PKW-freie Bereiche innerhalb der Quar-
tiere und eine optimale Anbindung an
den OPNV. Um dem steigenden Bedarf
nach Wohnraum gerecht zu werden,
bedeutet dies zum anderen aber auch,
dass vielerorts smarte Lésungen zur
Nachverdichtung als Teil einer Stadt-
und Quartiersentwicklung mitgedacht
werden missen.

Kreative Konzepte
fur Vielfalt in den Innenstddten

Innovative Konzepte
fur die Innenstadte

Aktuell ist eine Sache klar: Kontinuitat
in der aktuellen Erscheinung der Innen-
stadte wird es nicht geben.

Die Symptome: Der zunehmende
Onlinehandel einerseits und Umsatz-
rickgange im stationdren Einzelhandel
andererseits fihrten bereits zu einem
deutlichen Nachfrageruckgang nach Re-
tail-Flachen, zuletzt verstarkt durch
die Folgen der Corona-Pandemie.

So fallen neben vielen kleineren und
mittelgrolen insbesondere auch grofe
Einheiten mit Uber 2.000 Quadrat-
metern in den besten City-Lagen leer,
fir die es aktuell oft nur ein sehr
begrenztes Interesse gibt. ,Wegen des
zunehmenden Uberangebots dieser
Flachen werden Mieten sinken.

Daraus ergeben sich neue Chancen fur
innovative Konzepte im Einzelhandel”,
so die Einschatzung von Andreas Volker.

1/ 4

In zwei bis drei Jahren
schon kénnten wir eine
neue Bliite der Innen-
stadt erleben.

V{4

Andreas Vélker,
Managing Director

Zu erwarten ist ein teilweiser Ruckbau
oder eine Umnutzung von Einkaufszen-
tren und Highstreet-Lagen. Geschéafte
aus Seitenstrallen ziehen auf die Haupt-
einkaufsstralle. Kreative Konzepte vom
inhabergefihrten Einzelhandel und

in der Gastronomie sorgen fir mehr
Vielfalt. Ergdnzende Angebote aus Be-
reichen wie Kultur, Bildung, Kinder-
betreuung oder E-Gaming fur eine jin-
gere Zielgruppe werden den Aufenthalt

11

in der Innenstadt zu einem abwechs-
lungsreichen Erlebnis fur alle machen.
Als Gesellschaft ist es dabei unsere
Herausforderung, den Strukturwandel
S0 zu betreiben, dass wir sozial be-
reichernde Innenstadte schaffen - das
Potenzial ist allemal da.

Biros als Ort fir Austausch
und Kreativitat

Flexible Biiros fir Zusammenarbeit
und Kommunikation

Auch in der Arbeitswelt der Zukunft
spielen die Innenstadte weiterhin eine
wichtige Rolle. Berufsbilder, bei denen
die Arbeit aus dem Homeoffice maéglich
ist, werden dies auch in Zukunft mehr
nutzen. Biros werden aber dennoch eine
wichtige Funktion - vor allem fur Zusam-
menarbeit, Austausch und Kommunika-
tion - behalten. Dies ist kein Widerspruch
zur Digitalisierung, im Gegenteil. Der
Wunsch nach physischem Erleben und
Begegnen wird umso stérker, je digitaler
wir arbeiten.

Ein zusatzlicher Anreiz fir den Besuch
im BUro wird auch die Innenstadtlage mit
ihrer Vielfalt und ihren Mehrwerten sein.
Erreichbarkeit, Sichtbarkeit, Nahe zu Kun-
den und Wettbewerbern bleiben wichtige
Faktoren. Ein weiterer Trend, der dabei zu
beobachten ist: Buroflichen beinhalten
mehr Elemente mit Treffpunkt-Charakter.
Denn standardisierte Aufgaben kdnnen
auch gut von zu Hause aus erledigt wer-
den - fUr den Austausch mit Kollegiinnen
und Innovation werden jedoch passende
Raume und neue Mablierungen benétigt.
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Gesellschaftlicher und
politischer Kontext

Viele Akteure sind an der Gestaltung der
Stadte beteiligt, die Immobilieneigen-
tomer und Mieter alleine kdnnen den
Wandel nicht vorantreiben. Es muss
etwa definiert werden, wo es zusatz-
liche Potenziale fur Wohnungen gibt.
Kommunen sind gefragt, Genehmigungs-
verfahren fur die Nachverdichtung

oder den Ausbau von Dachgeschossen
zu vereinfachen.

Durch die Revitalisierung von Indust-
riebrachen wird Flache in den Ballungs-
zentren fur alternative und zunehmend
gemischte Nutzungen hinzugewonnen.
JWir als Immobilienberater kdnnen
Projektentwickler dabei unterstitzen,
nachhaltige Quartiere so zu gestalten,
dass sie von den Mietern angenommen
werden und auch aus wirtschaftlicher
Sicht funktionieren”, weil3 Andreas Volker.

Immobilien sind fUr ein Drittel der
CO,-Emissionen weltweit verantwortlich,
Neubau und Sanierung bringen einen
enormen Material- und Energiebedarf
mit sich. Gleichzeitig ist wissenschaft-
lich belegt, dass das verbleibende
CO,-Budget fur die Begrenzung der

ESG-MEILENSTEINE IN DER IMMOBILIENWIRTSCHAFT

globalen Erderwarmung auf 1,5°C oder
auch 2°C zur Neige geht, und auf

den Stralen werden die Forderungen
nach einer politischen Lésung laut -
allen voran durch die Jugendbewegung
JFridays for Future”, die mittlerweile
alle Generationen umfasst. Genauso
wie im Bereich Mobilitat oder in der
Landwirtschaft ergibt sich daraus auch
fur die Immobilienwirtschaft ein enor-
mer Handlungsdruck. ,Die Dringlichkeit
ist wissenschaftlich belegt und wird
gesellschaftlich verstarkt. Wir sind spat

Nachhaltigkeitsbericht

dran, vor allem, wenn man bedenkt,
dass es mit nachhaltigem Neubau nicht
getan ist. Den Uberwaltigenden GroR-
teil der Portfolios machen Bestands-
immobilien aus”, so Andreas Volker.

Mit der EU-Taxonomie sind Nachhal-
tigkeitskriterien in aller Munde - nun
besteht ein Ansatz, ESG-Konformitat
monetar abzubilden. Das Konzept
,ESG" steht dabei fir Environmental,
Social und Governance und dient dazu,
die Nachhaltigkeit von Geschafts-
modellen, Investitionen oder einzelnen

Die Immobilie vereint hochmoderne Technologien mit wiederverwerteten Altmaterialien.

1990

1998

2006

2009

Mit dem in GroBbritannien
entwickelten BREEAM (Building
Research Establishment Environ-
mental Assessment Method) etab-
liert sich das erste Zertifizierungs-
system fir ,nachhaltiges Bauen”.
2008 umfassend Uberarbeitet,
bericksichtigt es den gesamten
Lebenszyklus einer Immobilie

und deren Umweltauswirkungen.

Am US-amerikani-
schen Markt werden
erstmals , nachhal-
tige Gebédude” mittels
LEED (Leadership

in Energy and
Environmental
Design) klassifiziert.

Die Vereinten Nationen unter-
stitzen eine globale Initiative, die
sechs Prinzipien fir verantwort-
liches Investieren (Principles

for Responsible Investment, PRI)
definiert. Die inzwischen Uber 3.000
Unterzeichner verpflichten sich,
ihre Investitionsentscheidungen
im Einklang mit Nachhaltigkeits-
anforderungen zu treffen.

Die DGNB (Deutsche
Gesellschaft fir
Nachhaltiges Bauen)
wendet erstmals ihr
Zertifizierungssystem
am Markt an, um
,nachhaltiges Bauen”
praktisch anwendbar,
messbar und ver-
gleichbar zu machen.
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Aktivitdten zu bewerten. ,Die EU-
Taxonomie bindelt die Trends im
Bereich Nachhaltigkeit, die wir bereits
seit einigen Jahren vermehrt am
Markt mitverfolgen und wird dazu bei-
tragen, dass noch mehr Immobilien
als bisher nachhaltig gebaut werden
oder im Zuge einer Sanierung ein
Green Building-Zertifikat erlangen. Die
Nachfrage nach ESG-kompatiblen
Objekten ubersteigt schon jetzt das
Angebot”, fasst Andreas Volker die
aktuelle Entwicklung zusammen.

Damit bringt die EU-Taxonomie eine
dringend bendtigte Dynamik in die
Branche, denn aufgrund der langen
Immobilien-Zyklen muss besonders
schnell gehandelt werden, um den Be-
stand zukunftsfahig zu rusten. Neubau
spielt dabei nur eine marginale Rolle.
Andreas Volker ist jedoch positiv
gestimmt: ,Die EU-Taxonomie bringt
endlich einen Schub fir die ganze
Breite des Bestands”.

Investoren legen nun Wert darauf,
dass ihre Portfolios - sowohl Neubau
als auch Bestand - nachhaltig und
damit ESG-fahig sind. Zukunftig beno-
tigte Investitionen in die ESG-Fahigkeit
von Immobilien werden jetzt schon

2015

2018

im Zuge von Transaktionen beruck-
sichtigt. Es besteht dadurch ein grofRes
Bedurfnis bei Investoren und Bestands-
haltern, das entsprechende Nachhaltig-
keits-Know-how aufzubauen.
Gleichzeitig zeichnet sich der Trend
hin zu einem gemeinsamen Standard
ab, mit dem ESG-Konformitat und
dadurch auch die Zukunftsfahigkeit von
Immobilienportfolios bewertet werden.
Das Zwischenfazit auf dem Weg dorthin
lautet: Die starkere BerUcksichtigung
von Nachhaltigkeitskriterien bedeutet
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einen Mehraufwand, erméglicht aber,
Werte zu sichern und Potenziale zu
schaffen, und eine Betrachtung

von langfristigen Risiken in Investitions-
und Finanzierungsentscheidungen

halt Einzug.

Dadurch gewinnen wir Spielraum,
um auch ambitionierte Vorhaben
umzusetzen: eine umfangreiche ener-
getische Optimierung des Bestands
oder etwa die Umsetzung von inno-
vativen Konzepten im Neubau wie
Holzwohnhochhduser.

Expertise in allen Assetklassen

Parameter und Trends.

Das Quartier, der Gewerbepark, die Innenstadt der Zukunft - welche
Immobilien brauchen wir, um aktuelle und kommende Herausforderungen
zu meistern? BNP Paribas Real Estate analysiert bereits seit vielen
Jahren den Markt fir nachhaltige Gebaude und beleuchtet im jahrlich
erscheinenden Green Building Investments-Report verschiedene

Auf den folgenden Seiten zeigen die Expert:innen von BNP Paribas Real
Estate auf, wie sich der Megatrend Nachhaltigkeit in den Assetklassen
Biro, Wohnen, Einzelhandel, Industrie und Logistik sowie Hotel konkret
auswirkt, wo wir schon heute die Immobilien der Zukunft finden und
welche spannenden Entwicklungen in Bezug auf nachhaltige Immobilien
uns in den nachsten Jahren erwarten.

2019

2020

Mit den Sustainable
Development Goals
schaffen die Vereinten
Nationen ein globales
Rahmenwerk fir die
nachhaltige Entwick-
lung in allen gesell-
schaftlichen Bereichen
bis 2030.

Die 15-jahrige Schilerin
Greta Thunberg

beginnt ihren ,Skols-
trejk for klimatet”

und initiiert damit eine
weltweite Bewegung
junger Burger:innen fur
Klimaschutz: ,Fridays
For Future”.

Die Sustainable Finance
Disclosure Regulation
(SFDR) bringt einheit-
liche Regeln fir die
Offenlegung Uber

die Nachhaltigkeits-
wirkung und -risken
von Finanzanlagen.

Die EU-Taxonomie zielt
darauf ab, die Umweltziele
des EU Green Deals inklu-
sive des Pariser Klimaab-
kommens zu erreichen und
kenntlich zu machen, welche
Investitionen dazu einen
positiven Beitrag leisten.




BNP PARIBAS REAL ESTATE

Stefanie Eisenbarth —
Head of Project Solutions,
BNP Paribas Real Estate

Seit Januar 2021 leitet die gelernte
Architektin das Team Project Solutions,
das Biroflachen in Bestands- und
Neuimmobilien plant und gestaltet.
Und das aus einer Hand: Gemeinsam
erarbeiten unsere Designer:innen,
Architekt:innen, Innenarchitekt:innen
und Immaobilienexpert:innen malige-
schneiderte Arbeitsplatzkonzepte als
Inhouse-Losung und begleiten die
Umsetzung sowie das Change Manage-
ment der Mitarbeitenden im Rahmen
der Transformation.

Nachhaltigkeitsbericht



// FOKUSTHEMA: OFFICE

Das Potenzial fur 6kologische,
6konomische und soziale
Nachhaltigkeit im und am Biro-
gebdude ist enorm - wenn

wir es bedarfsgenau und ganz-
heitlich denken. Eine inspi-
rierende Auswahl:

Ein Parkplatz fUr jeden Mitarbeitenden?
Galt gestern. Heute werden Mobilitats-
konzepte weiter gefasst, einschliefilich
Park- und Lademéglichkeiten fur (E-)
Fahrrdder und E-Autos, Angebote

wie Radleasing, BahnCard oder Jobticket,
mit denen Unternehmen klimafreund-
liches Pendeln fordern.

Green Building

Eine Nachhaltigkeits-Zertifizierung

von Gebaudehdille, -technik und Innen-
rdumen zeigt transparent an, wie
energieeffizient eine Immobilie ist. Im
Neubau ist dies bereits Standard, viele
Bestandsgebdude ziehen nach. Buro-
hochhauser wie das Timber Pioneer
von UBM Development und der Paulus
Immobiliengruppe in Frankfurt stechen
besonders durch den emissionsarmen
Holz-Hybrid-Bau hervor, kombiniert
mit smarter Gebaudeautomation. Auch
das klimapositive Potenzial ehemals
schmuckloser Fassaden und Dacher wird
erkannt, indem diese begrint oder mit
Photovoltaik-Anlagen bestickt werden.
Fir grines Innenleben setzen immer

mehr Firmen auf nachhaltig produzierte
Blromobel, emissionsfreie Wandfarben
oder CO,-negative Teppichfliesen wie
die der Firma Interface. Aber auch im
Inneren finden Pflanzen den Weg zu-
ruck ins Buro - als Wandbepflanzung
oder Uppiges Grin im Business Garden.

Arbeitsklima zum Wohlfihlen:
naturliche Holzoberfldche und eine
flexible Raumteilung

Mehr als eine Imagefrage: Vielfaltig
nutzbare, modulare und unterschied-
lich gestaltete Burofldchen fordern
unsere Interaktion, Kreativitat und
Innovationskraft. Ganz nach Tatigkeit

Timber Pioneer - das erste Biirohochhaus aus Holz in Frankfurt

und Anforderung stehen Arbeitspléatze
zum konzentrierten Arbeiten, Projekt-
raume fUr Teamarbeit oder Work Cafés
zum Austausch zur Verfigung - fur alle
flexibel buch- und nutzbar. Mitarbeiten-
de, die sich an ihrem Arbeitsplatz wohl-
fuhlen, sind nachweislich engagierter
und loyaler - ganz im Sinne einer nach-
haltigen Unternehmensfihrung.

Kreislaufwirtschaft
und Biodiversitat

Wenn in der Kantine mit regionalen,
saisonalen Zutaten oder sogar mit
GemUse vom eigenen Dachgarten
gekocht wird, schont das wertvolle
Ressourcen in Landwirtschaft

und Logistik.

A propos Erndhrung: Der Bestands-
ruckgang bei Bienen und anderen
Insekten, auf deren Bestaubung unsere
Nutzpflanzen angewiesen sind, ist
besorgniserregend. Jedes Unternehmen,
das ein Bienenvolk ins Team integriert,
indem es einen Bienenstock auf dem
Birodach aufstellen lasst, schitzt den
Bestand - und das gesamte Okosystem.
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Christoph Meszelinsky —
Managing Director und

Head of Residential Investment,
BNP Paribas Real Estate

...betreut schwerpunktmafig institu-
tionelle Investoren und nationale
Grof3transaktionen im Wohnbereich.
Gemeinsam mit den regionalen

und nationalen Residential Investment-
Teams setzt er sein Wissen Uber

die deutschen Wohn-Immobilienmarkte
fir unsere Kunden ein.

Nachhaltigkeitsbericht

&

Entwicklung des Bereichs Wohnimmobilien wahrend
Corona - Podcast mit Christoph Meszelinsky


https://bit.ly/3ffba1j

// FOKUSTHEMA: WOHNEN

Technologien erreicht kein anderer
Stadtteil Berlins bei gleicher Be-
bauungsdichte die Energieeffizienz des
SUdkreuzes. Sogar klimafreundliches
Pendeln und Reisen wird den Be-
wohner:innen so leicht wie moglich
gemacht, mit mehr als 1.000 Fahr-
radstellplatzen, einem Anschluss an
die Fahrradschnellwege, der OPNV-
Anbindung Schéneberg und dem
ICE-Bahnhof Sudkreuz. Ganzheitliche
Nachhaltigkeit - ab 2021 bezugsfertig.

Im Stadtquartier
Stidkreuz bedeutet Nach-
haltigkeit, alle
Okologischen, 6konomi-
schen und sozialen
Aspekte des Projekts,
der Bewohner:innen und
der Stadt Berlin in
Einklang zu bringen.
Deshalb haben wir alles
beriicksichtigt: von
Energieeffizienz und
Economy Wohnungen
tiber Coworking Spaces
bis zu Dachgdrten
und einer Kita fir die
Generation von morgen.

V{4

Christoph Reschke,
Geschaftsfuhrer
Hines Immobilien GmbH

Wohnen wird zirkular,

nachwachsend und hoch

Die Wohnimmobilien der Zukunft sind
im Kreis gedacht: Sie werden so ge-
baut, dass sie aus wiederverwertbaren
oder nachwachsenden Rohstoffen
bestehen und wahrend der Nutzung
Ressourcen schonen. Wegweisend
dafir ist das Roots in der Hamburger
HafenCity. Mit seinen 19 Stockwerken
auf rund 65 Metern wird es bei Fertig-
stellung in ca. zwei Jahren das hochste
Holzwohnhaus Deutschlands sein.

Der Entwickler Garbe Immobilien-
Projekte beschéaftigt sich schon langer
mit Holzbau und hat in eigener
Forschung die hervorragenden Damm-
eigenschaften von Holz als Alternative
zu Warmedammverbundsystemen
erprobt. Insgesamt werden im Roots
uber 5.500 Kubikmeter Holz verbaut -
FSC-zertifiziert und aus Mitteleuropa.
Das entspricht der Menge, die in
Deutschland alle 23 Minuten heran-
wadchst. Holz ist nicht nur ein nach-
wachsender Rohstoff, sondern speichert
im Gebaude auch dauerhaft das im
Holz gebundene CO,. Dadurch ist der
CO,-FuRabdruck deutlich besser als

Das Roots in der HafenCity
verbindet Urbanitédt mit Okologie.

bei einem herkémmlichen Gebaude. Wie
in der Natur geht das Roots dafir ,zu-
rick zu den Wurzeln” - ein Symbol fir
den Kreislaufgedanken des Gebdudes.
Okologie und Artenvielfalt bilden auch in
anderem Sinne die Basis: Im Sockel be-
zieht die gemeinnutzige Wildtierstiftung
2.000 Quadratmeter Ausstellungsflache.

/4

Wir bauen Gebdude fiir
die kommenden Gene-
rationen. Deshalb sehen
wir es als unsere Ver-
antwortung, bereits jetzt
mdglichst nachhaltige
Materialien einzusetzen,
die sich sortenrein
recyceln lassen.

V{4

Fabian von Képpen,
Geschaftsfohrer
Garbe Immobilien-Projekte GmbH
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Christopher Raabe —
Managing Director und Head of Logistics &
Industrial, BNP Paribas Real Estate

Bastian Hafner —
Head of Logistics & Industrial Advisory,
BNP Paribas Real Estate

Beide Experten sind schon seit

Uber zehn Jahren bei BNP Paribas
Real Estate tatig und setzen mit ihrer
Erfahrung und ihrem Fachwissen
Vermietungs- und Investmentauftrage
professionell und effizient um.

Nachhaltigkeitsbericht




// FOKUSTHEMA: LOGISTIK

Tatséchlich sind die Flachen fir neuve
Logistikzentren gerade in Ballungs-
gebieten ebenso begehrt wie rar. Hinzu
kommt, dass in Deutschland jeden

Tag etwa 56 Hektar fur Siedlungen und
Verkehr verbraucht werden. Die Bun-
desregierung hat das Ziel, bis 2050 den
Netto-Flachenverbrauch auf null zu
senken und so einen wichtigen Beitrag
im Kampf gegen den Klimawandel zu
leisten. Das bedeutet, dass mdglichst
keine zusatzlichen Flachen versiegelt
werden dirfen und eine Flachenkreis-
laufwirtschaft implementiert werden
soll. Eine Losung liegt in der Aufwertung
der rund 150.000 Hektar Brachflache

in Deutschland.

7”7

Wenn wir die verfiig-
baren Industriebrachen
revitalisieren,
bietet das eine Chance
fir nachhaltige Logistik-
immobilien in
unmittelbarer Ndhe zu
den Ballungszentren -
ganz ohne zusdétzlichen
Fldchenverbrauch.

v/

Christopher Raabe,
Managing Director und
Head of Logistics & Industrial

Wenn auf Brachen nachhaltige Logis-
tikzentren entstehen, dann bedeutet
das nicht nur fir die Investoren und
Betreiber, sondern auch fur die lokale
Wirtschaft eine deutliche Aufwertung.
Ein Paradebeispiel dafur ist der
P3 Park in Kamen im &stlichen Ruhr-
gebiet. In enger Zusammenarbeit
mit der Stadtverwaltung konnte P3
hier sein grofites Brownfield-Projekt
in Europa verwirklichen. Die Gesamt-
flache von 130.000 Quadratmetern

verdeutlicht das enorme Potenzial
von Konversionen, den Flichenver-
brauch in Deutschland einzuddmmen.
Das Projekt ist in jeder Hinsicht
langfristig gedacht: Ein Ruckbau ware
dank Hallen aus komplett recycel-
baren Materialien kein Problem, und
wahrend der Nutzung sorgen eine
warmeeffiziente Aulenhulle sowie eine
sensorgesteuerte LED-Beleuchtung
fir einen minimierten Energieverbrauch.
Das Konzept Uberzeugte den Non-
Food-Handler TEDi, der mit Unter-
stUtzung von BNP Paribas Real Estate
einen GroRteil der Nutzflache ange-
mietet hat.

Die Immobilie vereint hochmoderne Technologien mit wiederverwerteten Altmaterialien.

Well-Being:

Das Plus firr Arbeitskrafte

Neben dem Standort werden in

der Logistikbranche Nachhaltigkeit und
das Wohlbefinden am Arbeitsplatz
zunehmend als wichtige Faktoren im
Wettbewerb um qualifizierte Arbeits-
krafte erkannt. Im nordrhein-west-
falischen Datteln entstand 2020 unter
der Agide von Prologis eine Logistik-
immobilie, die als erste in Deutschland
eine Zertifizierung nach dem WELL
Building Standard® anstrebt. Grin ist
das Bauwerk nicht nur durch eine
vertikale Bepflanzung des Innenraums
auf Gber 170 Quadratmetern. Mehr
dazu lesen Sie auf unserem Blog.

@ BNPPRE Blog:

Well-Being

Mitgliedschaften in Verbanden

BNP Paribas Real Estate ist Mitglied

im Deutschen Brownfield Verband

und bei Brownfield24. Dort engagieren

wir uns dafur, dass Brachflachen
nachhaltig revitalisiert werden und
wieder eine Verwendung finden.

w!DEBV"

Deutscher Brownfield Verband

BROWNFIELD24

Gemeinsam Grundstiicke nachhaltig reaktivieren
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Christoph Scharf —
Managing Director und Head of Retail
Services, BNP Paribas Real Estate

Christopher Wunderlich —
Head of Retail Advisory,
BNP Paribas Real Estate

Beide Experten verfigen Ober mehr
als 20 Jahre Erfahrung im Retail-
Segment: Investoren, Bestandshaltern,
nationalen sowie internationalen
Einzelhdndlern stehen sie im Bereich
strategische Beratung und Transaction
Management kompetent zur Seite.
Auch die bundesweite Akquise von Ein-
zelhandelsimmobilien for Verkauf und
Vermietung zahlt zu ihrem Fachgebiet.

Nachhaltigkeitsbericht



// FOKUSTHEMA: RETAIL

Uber den breiten Zuspruch gegeniber grinen Gebiudestandards
hinaus bringt der Retail-Immobilienbereich die nachhaltige
Transformation facettenreich voran. Ausgewahlte Trends geben
einen Vorgeschmack auf die Innenstadt der Zukunft:

Nachhaltigkeit - nicht nur -
auf dem Teller

Lebensmitteleinzelhandler wie REWE
und LIDL begegnen den regulatorischen
und gesellschaftlichen Anforderungen
bereits ganzheitlich: vom ESG-konfor-
men Objekt mit Liftungsanlagen fir
die WarmerUckgewinnung bis zu Urban-
Farming auf dem Dach des Marktes.
Nicht zuletzt die Lehren aus der
Corona-Pandemie, in der sich die
unersetzlichen Grundversorger als
krisenfeste Mietgaranten bewiesen
haben, dirften Nahversorgerimmobilien
mit 6kologischem und gesellschaft-
lichem Mehrwert im Handelssegment
noch bedeutender werden lassen.

En vogue - ressourcenschonende
Retail- und Produkt-Konzepte

Ein kompakterer Ladenbau, eine Innen-
ausstattung aus nachwachsenden
Rohstoffen: Mit diesen aufkommenden
Konzepten reduzieren besonders
Textiler ihren Flachen-, Energie- und
Materialverbrauch. Ihre Filialen bzw.
Online-Plattformen bereichern sie
zum einen um Secondhand-, Sharing-

oder Recycling-Angebote fur Be-
kleidung - ,Zalando Pre-Owned" und
der Schulterschluss von H&M mit
dem Secondhand-Onlineshop Sellpy
machen es vor. Zum anderen erganzen
sie nachhaltig produzierte Mode, wie
Globetrotter mit ,Eine grinere Wahl”.
Fir Andreas Bartmann, Geschaftsfuhrer
von Globetrotter, ist Nachhaltigkeit

in den Sortimenten, aber auch in der
energetischen Qualitdt der Filialen

ein elementarer Pfeiler der Unter-
nehmensausrichtung, die glaubwirdig
und mit mutigen Schritten ange-
gangen werden muss. ,Wer sich hier
nicht ernsthaft positioniert, wird
seine Berechtigung im Markt kinftig
verlieren,” so seine Prognose.

Klimafreundliche Geschéfts-
modelle in A-Lage

Die Showrooms von international-
renommierten Elektroautomarken,
Anbietern der Sharing Economy
wie Lynk & Co oder Fahrradliefer-
diensten wie Gorillas ziehen in

die A-Lagen ein. Ihre Prdsenz schafft
eine noch hohere Sichtbarkeit fur
emissionsarme Mabilitat.

Der Stadt so viel Grin wie méglich zurickzugeben, /st eine Aufgabe des KII.

Kaufleute zurick im Kiez

Wohnquartiere profitieren - auch dank
vermehrtem Homeoffice seit Beginn der
Pandemie - von der Wiederentdeckung
des eigenen Kiez. Uber diese Aufwer-
tung und Belebung vormals ,schlechter
Lagen” freuen sich nicht zuletzt die

dort ansassigen, lokalen Einzelhandler
und Gastronomen, die wieder starkeren
Zulauf erfahren.

8 Kilometer Hainbuchenhecke -
Europas gréfte Griinfassade
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Alexander Trobitz —
Managing Director und Head of Hotel
Services, BNP Paribas Real Estate

Alexander Trobitz (FRICS) hat die
Hotelsparte bei BNP Paribas Real Estate
2014 mitgegrindet und leitet das
inzwischen zehnképfige Team.

Von Frankfurt, Dusseldorf und Minchen
aus betreuen sie den Markt fur Hotel-
immobilien im Bereich Investment &
Letting in Deutschland sowie im
angrenzenden Ausland. Mit grofRem
Erfolg: Seit Beginn ihrer Arbeit haben
sie Hoteltransaktionen im Volumen von
rund 2,5 Mrd. Euro begleitet.




// FOKUSTHEMA: HOTEL

Hotelimmobilien standen bei vielen
Investoren hoch im Kurs und das
Interesse an nachhaltig zertifizierten
Hotels stieg - bis die Corona-Pande-
mie der Hotellerie stark zusetzte. Wie
geht es weiter?

Die Pandemie hat den Hotelbau und
-betrieb ohne Frage in eine sehr tiefe
Krise gesturzt. Nach monatelang aus-
bleibenden Umsdtzen mussten zahlreiche
Hduser - trotz der inzwischen einge-
troffenen Staatshilfen - aufgeben oder
stehen kurz vor der Insolvenz. Besonders
jetzt unterstutzen wir Eigentimer und
Betreiber dabei, mit der méglichen und
nétigen Flexibilitdt zusammenzuarbeiten,
etwa mit hybriden Pachtmodellen. Aber
die Erholung, auch investorenseitig, wird
langwierig und ein ganz neues Krdfte-

gleichgewicht am Markt hervorbringen. — Das ist definitiv ein Markenzeichen der
Die Nachhaltigkeitsperformance wird auf ~ noch jungen Hotelkette Ruby Hotels, bei
Jjeden Fall relevanter, da sehe ich groBen denen wir inzwischen vier Hotelverkaufs-
Aufholbedarf und -willen bei Entwicklern, prozesse begleitet haben. Ruby verankert
Investoren und Eigentdmern. seine Hduser ganz klar im Kiez, als Teil
der Gemeinschaft vor Ort - ,wo das echte
Herz der Stadt schlagt”.

Inwiefern?

Der krisenbedingte Leerstand - vor allem  Genau deshalb haben wir unser
an peripheren Standorten - macht uns Gesprach im Ruby Louise gefihrt. Herr
zum einen schmerzlich bewusst, dass wir ~ Trobitz, vielen Dank fir die Einblicke!

Hotelimmobilien langfristiger, das heil3t
ihre Nachnutzung konsequent mitdenken
mdssen.

Zum Beispiel erforschen wir gerade
mit der TU Darmstadt, wie sich Hotel-
neubauprojekte optimieren lassen, damit
sie an verschiedene Nutzungsszenarien
anpassbar, also zukunftsfahig sind. Hier
geht es darum, innovative Gebdude-
strukturen zu schaffen, die spadter eine
[lexible Drittnutzung der Hotelimmobilie
erlauben. Solche Immobilien kénnten
etwa so strukturiert sein, dass sie nach
geringem und somit energieeffizientem
Umbauaufwand fir Senioren- oder
Studentenwohnen dienen kénnen.

Zum anderen erweisen sich die Hotel-
konzepte als nachhaltiger, die das gesamte
Quartier mitdenken, die also das Hotel
ins Viertel einbetten und etablieren als
einen Ort der Begegnung und Interaktion.

RUBY HOTELS

Seit seiner Grindung 2013 hat der
Newcomer kontinuierlich expandiert: ELf
Hotels sind im Betrieb, 18 weitere im
Bau oder in Planung - nicht zuletzt dank
Investments namhafter Family Offices,
die in der Lean Luxury-Philosophie ein
langfristig tragbares Konzept sehen.
Besonders besticht die Kombination aus
zeitlosem Design, hochwertiger Aus-
stattung und Top-Lage. ,Weil wir konse-
quent Unwesentliches weglassen und
modular planen und bauen, kdnnen wir
fur unsere Gaste ein luxuriéses Erlebnis
im Herzen der Stadt bezahlbarmachen”,
erklart CEO und Grinder Michael Struck
den Ansatz des Unternehmens.

Abseits vom Trubel
der Stadt und
doch mittendrin
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Verlasslicher Partner

Auf nachhaltiges Wirtschaften
sowie langfristige Kundenbeziehungen
und Partnerschaften setzen

Der Kern unseres nachhaltigen Wirtschaftens ist ein gesundes Wachstum
im Einklang mit unseren Unternehmenswerten - Verlasslichkeit, Stabilitat,
Verantwortungsbewusstsein - und den Anforderungen an eine nachhaltige
Entwicklung unserer Gesellschaft. Inspiration und Ansporn finden wir Tag fur Tag
im Dialog mit unseren Kunden und im Austausch mit Initiativen und Fach-
verbanden in unserem Netzwerk.

Spezialisiert auf grine Gebaude

Unser Marktbericht zu Green Building Investments erscheint
seit 2014 jahrlich und hat sich als wichtige Datenquelle und
Entscheidungsgrundlage fur Investoren und Asset Manager
etabliert. Erganzend beraten unsere Expert:innen mit ma@-
geschneiderten Angeboten sowie in Fachvortragen und
Webinaren zu Entwicklungen und Anforderungen rund um
nachhaltige Gebaude. Dazu gehdren neben Zertifizierun-
gen ebenso regulatorische Aspekte wie ESG-Konformitdt im

Rahmen der EU-Taxonomie.

Marktberichte

Green Building Investments

Detaillierte Analysen zu
zertifizierten Gebauden

Immobilignberatung fur ein
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Market Focus 2021

Investmentmarkt Green Buildings

Market Focus | Deutschland | 2021

GREEN BUILDINGS AUF REKORDKURS

Das Transaktionsvalumen mit zertifizierten Green Buildings belief sich 2020
bei den Single Deals auf rund B,4 Mrd. € Der Rckgang gegenuber dem
Rekordjahr 2019 betragt damit zwar ca. 27 %, dies entspricht aber auch etwa
dem ¢ bed Rickgang der Single-Deals im Jahr 2019 insgesamt
Der relative Anteil der zertifizierten Gebaude an den Einzeldeals liegt mit
224 % nahezy auf Vorjahresniveau. Im Durchschnitt der Jahre 2013 bis 2020
betrigt der Anteil der Green Buildings 21,2 %. Die Green Buildings
Investments vollziehen somit im Wesentlichen die Auf- und

Abwir des gesamten mit, bei einem
insgesamt positiven Trend des relativen Anteils im Langjahrigen Verlauf

T | |

A-STANDORTE VON INVESTOREN
BEVORZUGT

Wihrend die A-Standorte 84 % zum Gesamtumsatz mit Einzelobjekten
beitragen, belauft sich der entsprechende Anteil bei den zertifizierten Green
Buildings sogar auf 82 %. Projektentwickler und Bestandshalter zertifizieren
ihre Gebaude haufig dort, wa sie auf Nutzer treffen, fur die

Nachhalti ein fur ihre Anmietung
sind. Derartige Mieter sind aulerhalb der Metropolregionen in der Regel in
geringeren Malle vertreten. Unter den Metropolregionen fuhrt das
Frankfurter Markigebiet mit 21 %, gefolgt von Hamburg mit 16 % und Berlin
mit 14 %, wo sich der Anteil im vergangenen Jahr noch auf stolze 25 % belief.
Die Transaktionsvolumina haben sich in den vergangenen Jahren demzufolge

£ KONTAKT

Uber uns v

DE|EN
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// VERLASSLICHER PARTNER

Langfristige Kundenbeziehungen

Gute und langlebige Geschéaftsbeziehungen sind ein wesent-
licher Grundpfeiler unseres Erfolgs; das Vertrauen, die
Loyalitat und Zufriedenheit unserer Kunden ein kostbares Gut.
Der hohe Prozentsatz wiederkehrender Kunden motiviert uns,
ihnen in allen Phasen des Immobilienzyklus ein verlasslicher
Partner zu sein, indem wir den Umfang, die Qualitdt und die
Innovationskraft unserer Leistungen hochhalten. Dabei tragen
wir unseren Teil dazu bei, Nachhaltigkeit in der Bau- und
Immobilienwirtschaft zu fordern und im Bewusstsein unserer
Stakeholder und der breiten Offentlichkeit zu verankern.
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Griner Strom fir unsere Kunden

Das Klima schonen und dabei Kosten sparen - das kdnnen
die Kunden der BNP Paribas Real Estate Property Manage-
ment GmbH seit Anfang 2019: Der Immobiliendienstleister
bietet seit Uber zwei Jahren eine CO,-neutrale Strom- und
Gasversorgung fur die von ihm betreuten Objekte in Deutsch-
land an. Da nachhaltig produzierte Energie ein wesentlicher
Bestandteil des ESG-Konzepts der EigentUmer und Mieter ist
und somit immer starker zu den Kernthemen im Property
und Asset Management gehort, wechseln stetig mehr Property
Management-Kunden zu grinem Strom.

m Zeitraum 2019 bis 2021 haben
100% unserer institutionellen
Investoren sowie 78% der weiteren
Eigentumer auf Okostrom und
klimaneutrales Gas umgestellt und
damit 85.000 Tonnen CO, sowie
erhebliche Betriebskosten eingespart.

V4

Bjérn Erasmus,
Deputy Head of Property Management,
BNP Paribas Real Estate

Wir arbeiten seit 2014 mit der BNP Paribas Real Estate
Property Management GmbH zusammen und nutzen das
Griine-Strom-Angebot seit 2019 aus voller Uberzeugung.
Wir begriilSen es sehr, dass unser Immobiliendienstleister bei
den betreuten Objekten auf grinen Strom setzt - dies
deckt sich mit unserer Unternehmensstrategie, bei der Nach-
haltigkeit ein fester Bestandteil ist. Dariber hinaus schdtzen
wir nattrlich auch das professionelle Betriebskostenmanage-
ment von BNPP REPM, die zudem Kostensenkungspotenziale
fur uns identifiziert haben.”

Thorsten Wendt,
Head of Real Estate Portfolio/Asset Management,
Zurich Beteiligungs AG (Deutschland)
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Unsere Netzwerke und

Partnerschaften

Nachhaltigkeitsbericht

Fur eine nachhaltige Entwicklung unseres Unternehmens und der Gesellschaft
setzen wir uns nicht nur intern, sondern auch in branchenweiten und -Uber-
greifenden Netzwerken intensiv mit den 6konomischen, gesellschaftlichen und
Okologischen Themen der Immobilienwirtschaft auseinander. Zu unseren
Partnern zahlen Institutionen aus der Aus- und Weiterbildung, den verschie-
denen Assetklassen, Handelskammern, Verbande, Vereine und Non-Profit-
Organisationen. Im Folgenden stellen wir eine Auswahl vor:

DGNB

Deutsche Gesellschaft fiir Nachhaltiges Bauen
German Sustainable Building Council

Die Deutsche Gesellschaft fir Nachhaltiges
Bauen ist mit rund 1.300 Mitgliedsorganisa-
tionen Europas groftes Netzwerk fir nach-
haltiges Bauen. Seit 2007 préagt die DGNB eine
verantwortungsvolle, nachhaltige Bau- und
Immobilienwirtschaft, v.a. Gber die internatio-
nal anerkannte Zertifizierung von nachhalti-
gen Gebéduden, Innenrdumen und Quartieren.
In Deutschland ist die DGNB-Zertifizierung bei
Gewerbeimmobilien fihrend. Damit findet der
ganzheitliche Ansatz groRe Verbreitung, mit
dem die DGNB etwa Wellbeing-Kriterien frih
und umfassend in ihr Zertifikat integriert hat.

Seit 2011 ist Hermann Horster
(Head of Sustainability von BNP Paribas
Real Estate) Mitglied im Présidium

und seit 2015 Vizeprasident der DGNB.

Die Erreichung der Klimaschutz-Ziele hat
grofRte Bedeutung. Die Initiative ECORE stellt
sich dieser Verantwortung und entwickelt
einen Scoring-Standard, um die Nachhaltig-
keit in Immobilienportfolios transparent,
messbar und vergleichbar zu machen.

Das ECORE-Scoring ist Basis fur die kontinu-
ierliche Optimierung hin zur CO,-Neutralitt.

BNP Paribas Real Estate ist Mitglied dieser
Initiative, um seiner gesellschaftlichen

Verpflichtung und den gesetzlichen Anfor-
derungen nachzukommen.

Die Immobilienwirtschaft

Der ZIA Zentrale Immobilien Ausschuss ist
der Spitzenverband der deutschen Immobilien-
wirtschaft. 2006 gegrindet, vertritt der ZIA

heute mehr als 200 direkte Mitglieder sowie

28 Verbande mit insgesamt 37.000 Mitgliedern
aus allen Assetklassen. Die Interessen der
gesamten Branche méchte er in ordnungs- und
wirtschaftspolitischen Fragen umfassend

und einheitlich vertreten. Ein eigens eingerichteter
ZIA-Nachhaltigkeitsrat steuert die Nachhaltig-
keitspolitik des Verbands.

Fir BNP Paribas Real Estate bringt sich unser
Head of Sustainability Hermann Horster Gber

den Fachausschuss Corporate Social Responsibility
in den ZIA-Nachhaltigkeitsrat ein.

(d rRICS

Die Royal Institution of Chartered Surveyors ist
ein britischer Berufsverband von Immobilien-
fachleuten und -sachversténdigen, der weltweit
tatig ist. Er reguliert den Berufsstand und
garantiert die Einhaltung héchster Standards

in der Ausbildung und Berufsausibung im
Bereich Immobilien, Bauwesen und Infrastruktur.
In Deutschland ist die RICS seit 1993 prasent
und zdhlt Uber 3.500 Mitglieder.

Eine eigene Fachgruppe ,Sustainability Strategies”
widmet sich Nachhaltigkeitslésungen in der
Immobilien- und Bauwirtschaft.

{b Unsere Partner
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Transparente Geschiiftsethik
und Unternehmensfiihrung

Unser Geschéaftsbetrieb steht auf einem soliden Funda-
ment - dem Bekenntnis zu Menschenrechten, Transparenz
und Integritat. Dies haben wir in unseren internen Regeln
und Standards festgeschrieben - allen voran im ,Agreement
on Fundamental Rights and Global Social Framework”, das
fur die gesamte BNP Paribas Gruppe gilt. Die dort formulier-
ten Prinzipien orientieren sich an etablierten internationalen
Standards wie den 17 Zielen fir nachhaltige Entwicklung
und dem Global Compact der UN, den OECD-Leitsatzen fir
multinationale Unternehmen sowie den Kernarbeitsnormen
der ILO.

Dariber hinaus haben wir préazise Grundsatze fir
eine regelkonforme, nachhaltige Geschéaftstatigkeit und
Zusammenarbeit mit unseren Partnern formuliert: mit
unsererErklarung zur Einhaltung der Menschenrechte,
einer Leitlinie fUr nachhaltige Beschaffung, einer Anti-Korrup-
tions-Leitlinie, dem Code of Conduct und einer strengen
CSR-Exklusionsrichtlinie (sog. Sector Policies).

CODE OF CONDUCT

// Der Code of Conduct von BNP Paribas liegt jeder
Handlung zugrunde. £r ist der Leitfaden
fur alle Entscheidungen innerhalb der Gruppe.

Auf dieser Basis sensibilisieren wir unsere Kolleg:innen fir das
Thema Compliance: Alle neuen Mitarbeitenden machen sich
wahrend ihres Onboardings durch Pflichtschulungen mit den
Inhalten des Code of Conduct und Themen wie Anti-Geld-
wasche, Sanktionen, Bekdmpfung von Terrorismus-Finanzierung
und Anti-KorruptionsmalBnahmen vertraut. Dariber hinaus wer-
den Themen wie Gleichbehandlung und Arbeitsschutz geschult.

Explizit fordern wir auch von unseren Zulieferern und
Geschaftspartnern, dass sie sich an deutsches und europaisches
Recht sowie an internationale Richtlinien und Abkommen
halten. Im Zuge unseres Vergabeprozesses verpflichten sich
alle Lieferanten von BNP Paribas Real Estate, unsere Leit-
linien zur nachhaltigen Beschaffung und die darin enthaltenen
sozialen Kriterien einzuhalten.

Seit Mitte des Jahres 2019 prifen wir die Einhaltung
von Menschenrechten in unserer Lieferkette Ober die
Selbstverpflichtungen von Geschéaftspartnern hinaus mit
unserem Supplier Risk Management.

{b Code of Conduct
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Nachhaltigkeitsbericht

Umweltbewusster
Wegbereiter

Ressourcen schonen und
die Umwelt schiitzen

Beim Umweltschutz gehen wir mit positivem Beispiel voran und konnten schon
viele Meilensteine erreichen: beispielsweise die Reduktion unseres Papier-
verbrauchs und die komplette Umstellung auf Grinstrom. Wir wissen aber auch,
dass es noch einiges zu tun gibt. Gemeinsam mit unseren Mitarbeitenden
engagieren wir uns in eigenen Umweltinitiativen oder unterstitzen die der Gruppe.

Nachhaltig und effizient im Betrieb

Wir erbringen unsere Leistungen moglichst effizient und
mit langfristigem Nutzen. Dazu gehért fir uns auch, den
Einsatz naturlicher Ressourcen im eigenen Betrieb genau im
Blick zu behalten und unsere Ressourcennutzung noch
nachhaltiger zu gestalten. Zwar stellen wir als Unternehmen
keine physischen Produkte her und nutzen Ressourcen nur

in vergleichsweise geringem Umfang, trotzdem haben wir
durch unsere Buros und Geschéaftsreisen eine Auswirkung
auf die Umwelt. Um den Birobetrieb an unseren Standorten

Seit 2019 2012-2020

umweltfreundlich zu gestalten, gelten unternehmensinterne
Leitlinien fir verschiedene Bereiche, z.B. Energie, Papier
oder Geschéaftsreisen. Diese Leitlinien helfen dabei, nach
festgelegten Kriterien nachhaltige Optionen auszuwahlen.
Gleichzeitig sensibilisieren sie unsere Mitarbeitenden.

Als konkrete Malnahmen beziehen wir seit 2019 fir alle
Niederlassungen klimaneutralen Strom. Auch unser Papier
stammt zu 100 Prozent aus nachhaltigen Quellen. Trotzdem
ist es uns wichtig, den Papierverbrauch weiter zu senken:

2020 2020

,T‘
|||L_||

100% griner Strom
an allen Standorten

-46 % Papierverbrauch

AN I

Fast 400 Job-Tickets
wurden fir den OPNV 2020
an Mitarbeitende ausgegeben.

1,3 Millionen Kilometer
CO,-neutral mit der
Bahn unterwegs
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Seit dem Jahr 2012 haben unsere Mitarbeitenden 46 Prozent
weniger Papier verbraucht.

Auch bei Geschéftsreisen setzen wir entsprechend unserer
Mobilitatsrichtlinie méglichst auf emissionsarme Alternativen
und fordern deshalb Geschéftsreisen mit der Bahn. Zwar reisen
wir, wenn es nicht anders geht, auch mit dem Flugzeug, jedoch
konnten wir die Personenkilometer bereits vor der Pandemie

Gemeinsam fiir
den Umweltschutz

Wir unterstitzen unsere Mitarbeitenden dabei, méglichst
nachhaltig zu handeln, und freuen uns iber viele kreative
Ideen, mit denen wir einen Beitrag zum Umweltschutz
leisten kdnnen. Um einen GroRteil der Beschéftigten bei
Aktionen rund um die Themen Ressourcenschonung und
Umweltschutz einzubeziehen, veranstalten wir jedes Jahr
eine Nachhaltigkeitswoche. Hier informieren wir unsere
Kolleg:innen Uber aktuelle Initiativen und rufen sie zum Mit-
machen auf.

Grine Flachen in der Stadt erhalten und Biodiversitat im
urbanen Raum férdern - das sind fur BNP Paribas Real
Estate wichtige Anliegen. Wie wir selbst dazu beitragen, zei-
gen unsere Hamburger Kolleg:innen. Sie starteten 2019
eine Kooperation mit dem Anbieter BeeRent. Ein Bienenvolk
lebt seitdem auf dem Dach der Hamburger Niederlassung
und tragt zur Bestaubung der umliegenden Pflanzen bei. Und
wir freuen uns Uber den Honig.

1 — Bienen auf dem Birodach - ganz nach dem Vorbild
unserer Pariser Zentrale

2 — Ein Glas Honig als Kundengeschenk. Damit auch
andere dem guten Beispiel folgen.
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leicht reduzieren. Ein Trend, den wir in den kommenden Jahren
noch verstarken wollen, denn im Fernverkehr der Deutschen
Bahn sind unsere Mitarbeitenden komplett CO,-neutral unter-
wegs. Zusatzlich wollen wir unsere Kolleg:innen darin unter-
stitzen, beim Pendeln nachhaltige Verkehrsmittel zu nutzen.
Als Anreiz stellen wir ein Job-Ticket fur den OPNV zu Verfugung.
2020 nutzte fast die Halfte der Mitarbeitenden dieses Angebot.
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Eine gemeinsame Initiative mit der Bank ist die Teilnahme an
der Aktion , Mit dem Rad zur Arbeit”. Die Mitarbeitenden
konnten sich die letzten beiden Jahre an der bundesweiten
Gesundheits- und Klimaschutzaktion von ADFC und AOK
beteiligen. Im Jahr 2020 erradelten Uber 200 Kolleg:innen der
Gruppe insgesamt mehr als 100.000 Kilometer und sparten
mehr als 20 Tonnen CO, ein. Um diese Teamleistung sowie
das groRartige Ergebnis zu wirdigen, finanzierte das
Management die Pflanzung von 210 Baumen in Kooperation
mit dem HessenForst.

3 — Radfahren schont nicht nur die Umwelt, es hdlt auch
noch fit und macht SpaB.

4 — Aufgrund von Corona zéhlten im letzten Jahre auch
die privat gefahrenen Radkilometer.

Nachhaltigkeitsbericht

Strecke machen

fiir Klima

und Biodiversitqt

100.000 km

5 Mio. km

OO
©o

Im Rahmen der Aktion
,Mit dem Rad zur Arbeit”
traten die Kolleg:innen
der Gruppe im Jahr 2020
100.000 Kilometer klima-
neutral in die Pedale.

Die Bienen auf dem Dach
der Hamburger Nieder-
lassung fliegen 5 Millionen
Kilometer fUr die Honig-
ernte - ein Gewinn

fr die Biodiversitat.
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Ausgezeichneter
Arbeitgeber

Talente und Diversitat in einem
innovativen Arbeitsumfeld fordern

Mit unserer Immobilienberatung finden wir Lodsungen fur eine Welt im Wandel.
Hinter jeder Losung stecken die Talente und Fahigkeiten unserer Mitarbeitenden.
Am besten funktioniert unsere Beratung in einem positiven Arbeitsumfeld, in
dem Diversitat gelebt und individuelle Talente geférdert werden. Denn wir sind
nur stark, wenn wir unseren Kolleg:innen Chancen bieten und das persdnliche
Wohlbefinden als Teil unseres Erfolgs betrachten.

Wohlbefinden und Karriereentwicklung

Zufriedene Mitarbeitende sind die Voraussetzung fur
unseren Erfolg. Wir setzen uns deshalb fur ein gesundes
und innovatives Arbeitsumfeld ein.

Mit der Real Academy, unserer eigenen internen
Entwicklungsakademie, bieten wir ein breites Programm
zur beruflichen Weiterbildung an. Dazu gehéren maR-
geschneiderte Trainings und Coachings ebenso wie Fort-
bildungen fur alle Mitarbeitenden. Speziell fur Fihrungs-
kréafte bieten wir auBerdem Talentprogramme in allen
Karrierestufen inklusive einem speziellen Programm fur
Fraven in FOhrungspositionen. Hinzu kommen Bildungs-
kooperationen mit anderen Organisationen, wie der Royal
Institution of Chartered Surveyors (RICS). Diese steht inter-
national fur gepriftes Fachwissen und Kompetenz sowie die
Einhaltung hochster Standards im Immobilienbereich.

Zur Férderung der Fitness, des Wohlbefindens und der
Gesundheit veranstalten wir jahrliche Gesundheitstage
mit persénlicher Beratung und Gesundheitschecks. Im
Jahr 2019 legten wir mit Ergonomieberatungstagen einen
besonderen Fokus auf die gesundheitsfordernde Gestaltung

und Einrichtung des Arbeitsplatzes. In regelmaRigen Ab-
standen bieten wir Vorsorgeuntersuchungen zur Pravention
von Krankheiten an und stellen sicher, dass alle Mit-
arbeitenden mindestens einmal im Jahr zehn Arbeitstage
am Stick Urlaub machen. Rabatte fir Mitgliedschaften

in einem Fitnessstudio und Sportnetzwerk sowie unsere
Teilnahme an der BNP Paribas-Aktion ,Mit dem Rad zur
Arbeit” runden unser Gesundheitsmanagement ab.

Im Jahr 2020 haben wir unser Onlinekursangebot zu-
sitzlich ausgebaut: Uber die Plattform ,Coursera” haben
Mitarbeitende Zugriff auf ein Weiterentwicklungsprogramm,
das ihnen Kompetenzen fir das Arbeiten von Zuhause,
Innovation und Kreativitat sowie personliche Resilienz ver-
mittelt.

Familie und Beruf - das gehort fur uns selbstver-
stindlich zusammen. Uber den pme Familienservice er-
halten Mitarbeitende Beratung und Unterstitzung bei
der Kinderbetreuung sowie bei persénlichen Notlagen. Mit
WDS.eldercare steht ihnen aullerdem ein Service fir die
Pflege von Angehdrigen zur Seite.
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In Vielfalt vereint

BNP Paribas Real Estate ist ein Unter-
nehmen der Vielfalt und Chancen.
Nahezu 50 Prozent der Beschaftigten
sind Frauen; 23 Nationalitaten sind

im Team vertreten. Als Unterzeichner
bekennen wir uns zu den Werten

der Charta der Vielfalt. Nicht-Diskrimi-
nierung ist aulRerdem ein essenzieller
Bestandteil unseres Verhaltenskodex.

Wir sind als Unterzeichner im

Netzwerk der Charta der Vielfalt

Nachhaltigkeitsbericht

XX
o ® o charta der vielfalt

Im Unternehmen férdern wir Chancengerechtigkeit durch
konkrete Manahmen, darunter das Programm ,Women in
Leadership”, unser gruppeninternes Gleichstellungsnetzwerk
»MixCity” sowie das LGBTQ-Netzwerk ,, BNP Paribas PRIDE".
Durch Schulungen von Fihrungskraften stellen wir sicher,
dass wir Vielfalt und Wertschatzung im Arbeitsalltag leben.
Mit unserer jahrlichen Beteiligung am deutschlandweiten
Diversity Day schaffen wir zusdtzliche Sichtbarkeit - 2020 mit
Vortrdgen zum Thema Menschen mit Handicap. Zusatzlich
bieten wir in unserer jéhrlichen Diversity Week ein Programm
zu allen Facetten von Vielfalt.

Auszeichnungen

Wir sind stolz auf unsere Auszeichnungen und sehen sie
gleichzeitig als Ansporn, fir unsere Mitarbeitenden und
potenzielle Bewerber:innen immer besser zu werden.

Top Employer

berufundfamilie

[} @
ro DEUTSCHLAND
GERMANY

EMPLOYER |} 2020

CERTIFIED EXCELLENCE IN EMPLOYEE CONDITIONS

Wir wurden im Jahr 2020 bereits zum zweiten Mal als
JJop Employer” ausgezeichnet. Das Audit bewertet Aspekte
wie Nachwuchsforderung, Entwicklungsmoglichkeiten

und Vergitung.

ar

Zertifikat seit 2017
audit berufundfamilie

Nach 2017 wurden wir 2020 als Teil der BNP Paribas Gruppe
durch das Audit ,berufundfamilie” rezertifiziert. Es zeichnet
Unternehmen mit einer besonders familienbewussten
Personalpolitik aus und hilft uns, Arbeits- und Privatleben
noch besser zu vereinbaren.
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Starkes Team mit
kreativen Losungen

Mit speziellen Austausch- und

Partizipationsformaten starken
wir den Teamgeist und bleiben
gemeinsam innovativ.
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Uns ist wichtig, dass schon beim Einstieg in unser
Unternehmen die Méglichkeit besteht, sich zu
vernetzen und alle Geschéaftsbereiche kennenzu-
lernen. Neue Kolleg:innen laden wir zu Beginn
jedes Jahres zu unserem Onboarding Event, dem
Ignition Day, ein.

Der pandemiebedingte Umstieg auf Homeoffice
erschwerte anfangs auch den direkten Austausch
zwischen den Kolleg:innen. Deshalb Uberzeugte
uns das Format der Digital Coffee Dates, bei
denen sich Mitarbeitende regelmaRig Uber Stand-
orte und Abteilungen hinweg virtuell begegnen.

Die Gesprachspaare werden unter allen Teilnehm-
enden per Zufallsprinzip ausgewahlt.

 BNP PARIBAS
.| REAL ESTATE

RegelmaRig méchten wir von allen Beschaftigten
wissen, wie zufrieden sie mit Kommunikation,
Mitarbeiterfihrung, Gleichberechtigung, Weiter-
bildung und Corporate Social Responsibility im
Unternehmen sind. Das Feedback der internen
Befragung flief3t in die Personal- und Unternehmens-
strategie ein. So gestalten die Kolleg:innen die
Unternehmensentwicklung mit.

Wir laden die Mitarbeitenden auBerdem ein, jeder-
zeit eigene Ideen einzubringen. In der dafir
eingerichteten Ideenbox platzierten sie 2020 rund
45 Vorschlage - von denen wir bereits mehrere
erfolgreich umgesetzt haben, zum Beispiel die
Digital Coffee Dates.

1 — Die rund 85 Teilnehmer:innen des Ignition Day im Januar 2020
auf der Burg Schwarzenstein

2 — Kolleg:innen beim digitalen Austausch
mit Kaffee - oder Tee!
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Engagierter Begleiter

Chancengleichheit durch Engagement
und Spenden starken

Als engagierter Begleiter leisten wir Uber unser Kerngeschaft hinaus einen
Beitrag zum Gemeinwohl: Wir méchten die Communities an unseren Standorten
nachhaltig mitgestalten. Unter dem Motto ,Engagiert unterwegs” bringen sich
unsere Mitarbeitenden auch im Rahmen ihrer Arbeitszeit gesellschaftlich ein.
Inklusion und Chancengleichheit stehen im Zentrum unseres Corporate Volun-
teerings und der Spenden der BNP Paribas Stiftung.

Mitarbeitende engagiert unterwegs:
Corporate Volunteering

... wie hier beim Malteser Social Day 2019
in Frankfurt.

Ich vt ddoel!
g MaftheT
SOCIAL
1) AY 2019

\

Wir machen den Arbeitstag zum sozialen Erlebnis...
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Dass sich unsere Mitarbeitenden sozial engagieren, ist ein
zentraler Bestandteil der BNP Paribas-Unternehmens-
kultur. Auch wahrend der Arbeitszeit ist es moglich, sich im
Rahmen bestehender Partnerschaften aktiv zu beteiligen.
Obwohl das persénliche Engagement vor Ort im Jahr 2020
stark einschrankt war, haben sich unsere Mitarbeitenden in
den vergangenen zwei Jahren insgesamt Uber 600 Stunden
ehrenamtlich eingebracht.

Malteser Social Day

Seit 2010 beteiligt sich BNP Paribas Real Estate am Malteser
Social Day. 2019 renovierten beispielsweise 12 Kolleg:innen
der Frankfurter Niederlassung im Rahmen dieser Aktion die
Bicherei der Comeniusschule im Nordend. 2020 fiel der
Einsatz pandemiebedingt aus - 2021 wird wieder angepackt.

,lch bin nun seit tber 10 Jahren
im Unternehmen und habe
fast jedes Jahr am Malteser Social
Day teilgenommen. Es macht
Spals, mal aus dem Buroalltag
auszubrechen und etwas
Handwerkliches zu machen.
Gleichzeitig unterstutzt man damit
andere - eine Win-Win-Situation
sozusagen.”

Saskia Schott,
Brand & Events Specialist, BNP Paribas Real Estate
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Back to school -
beim Vorlesetag
der Stiftung Lesen ...

... begeistern wir
Jjunge Schuler:innen
fur Literatur.

Bundesweiter Vorlesetag

Regelmalig sind wir auch beim bundesweiten Vorlesetag der
Stiftung Lesen dabei. 30 Kollegiinnen aus Berlin, Disseldorf
und Frankfurt schlupften 2019 in die Rolle der Vorlesenden.
2020 nahm unser Engagement etwas andere Gestalt an:

Mit finanzieller Unterstitzung durch die BNP Paribas Stiftung
konnten funf neue Kinder-Leseklubs erdffnet werden.

Initiative Joblinge

Bei der Initiative ,Joblinge” unterstutzen Kolleg:iinnen junge
Menschen bei ihrem Einstieg ins Berufsleben. Als Mentor:in-
nen stehen sie den Jugendlichen und jungen Erwachsenen
mit Rat und Tat bei Fragen zur Berufsausbildung zur Seite.

Wettbewerb startsocial

Im Rahmen des bundesweiten Wettbewerbs startsocial
bringen sich unsere Mitarbeitenden als ehrenamtliche
Juror:innen mit ihrem beruflichen Know-how ein. Sowohl
2019 als auch 2020 unterstutzten sie die teilnehmenden
Initiativen bei der Umsetzung sozialer Projekte, etwa fur mehr
Bildungsgerechtigkeit.

Weihnachtsaktionen
Unsere Weihnachtsaktionen sind mittlerweile Tradition und
finden jedes Jahr in der Adventszeit statt. Neben regionalen
Spenden organisieren einige Standorte einen Wunschbaum,
an dem Institutionen fur Kinder- und Jugendhilfe in Koope-
ration mit unseren Niederlassungen Wunschzettel von sozial
benachteiligten Kindern anbringen kdnnen.

Allein am Mainzer PM-Standort erfullten die Kolleg:innen
in den letzten 10 Jahren so die Weihnachtswinsche von
fast 5.000 Kindern. Wir freuen uns darauf, die nachsten Ge-
schenke bald wieder personlich Uberreichen zu kdnnen.
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Engagement
wahrend Corona

Gerade wegen des ndtigen Abstand-
haltens wurde wahrend der
Corona-Pandemie deutlich, dass
wir gesellschaftlich umso

enger zusammenstehen missen.

Deshalb hat BNP Paribas Real Estate 2020 speziell jenen
geholfen, die durch die Einschrankungen zur Bekdmpfung
der Pandemie besonders betroffen waren. So machten
sich unsere Mitarbeitenden gemeinsam mit den Kolleg:innen
der gesamten BNP Paribas Gruppe fur die Lebensmittel-
tafeln in Deutschland stark. Die Corona-Pandemie stellte die
Tafeln vor enorme Herausforderungen bei der Verteilung
von lebensnotwendigen Gitern. So mussten sie mit finanzieller
Mehrbelastung Hygienekonzepte umsetzen und Lieferdienste
einrichten beziehungsweise ausweiten. Da die Versorgung der
Tafeln durch die Lebensmittelméarkte 2020 stockte, bezogen
sie Lebensmittel auch direkt bei den Herstellern und ver-
teilten Einkaufsgutscheine. Um das Engagement der Tafeln
zu unterstUtzen, kamen bei einer Spendenaktion allein durch
die Mitarbeitenden knapp 19.000 Euro zusammen. Die
BNP Paribas Stiftung verdoppelte den Betrag nicht nur,
sondern rundete ihn fur den Dachverband der Tafeln auf
40.000 Euro auf.

In einer weiteren Aktion riefen unsere Kolleg:innen dazu
auf, die Initiative ,Kochen fir Helden” zu unterstitzen:
Die Idee des Verbands besteht darin, durch Sponsoring
finanzierte, gesunde Mahlzeiten fir die Uberlasteten Berufs-
gruppen zuzubereiten und auszuliefern. So konnten die
Gastronom:innen ihre eigene Existenz wahren und gleich-
zeitig das systemrelevante Personal entlasten.

Auch Uber Landesgrenzen hinweg zeigen und leben
wir Hilfsbereitschaft. Nach der verheerenden Explosion
im Hafen von Beirut im August 2020 riefen Mitarbeitende
kurzerhand eine Spendenaktion ins Leben. Mit dem
Geld wurden die beiden Hilfsorganisationen CARE und
Rotes Kreuz unterstutzt, die den Betroffenen Notunterkinfte,
Lebensmittel und Hygieneprodukte zur Verfigung stellten.
Der Rescue & Recover Fund von BNP Paribas verdoppelte alle
Mitarbeiterspenden fur die Betroffenen dieser Katastrophe
auf insgesamt rund 12.500 Euro.

Nachhaltigkeitsbericht

Unser Beitrag durch
Spenden
und Sponsoring

BNP Paribas Real Estate engagiert sich jedes Jahr mit
regionalen Spenden fir gemeinnitzige Einrichtungen an
den jeweiligen Standorten und zusétzlich bundesweit

Uber die BNP Paribas Stiftung. Zum Jahresende kdonnen die
Kolleg:innen aller Standorte Organisationen vorschlagen,

die unser Unternehmen mit einer Weihnachtsspende beschen-
ken soll. 2019 und 2020 waren das knapp 20 Organisationen
aus den Bereichen Bildung, Chancengerechtigkeit, Inklusion
und Umwelt sowie Gesundheit, Pflege und medizinische
Forschung.

{b Stiftungsreport 2020

der BNP Paribas Stiftung

HELP2HELP

BY ENP PARIBAS STIFTUNG

Durch die Help2Help-Aktion der BNP Paribas Stiftung
werden soziale Initiativen und Projekte in ganz Deutsch-
land gefordert. In den Jahren 2019 und 2020 kooperierte die
Stiftung mit verschiedenen Organisationen in den Bereichen
Bildung, Persénlichkeitsentwicklung durch Kunst und Kultur,
Solidaritdt und Fluchtlingshilfe. Im Rahmen dieses Férder-
programms haben Mitarbeitende, die sich ehrenamtlich fur
gemeinn(tzige Organisationen engagieren, zweimal im
Jahr die Mdglichkeit, ihr Projekt fir eine Spende von bis zu
2.000 Euro vorzuschlagen.

Im Folgenden stellen wir drei Projekte vor, die dank
des Engagements unserer Kolleg:innen eine finanzielle
Unterstitzung der Stiftung erhalten haben.



// ENGAGIERTER BEGLEITER

1 — Beruflich und ehrenamtlich Vollgas geben? Das geht!
André Heinrich ist nicht nur unser Niederlassungsleiter in
Dresden, er ist auch aktives Mitglied des Vereins LUGA e. V.
Dort macht er sich fir die Heimatpflege und die Jugendhilfe
stark. Das befirwortet auch die BNP Paribas Stiftung.

Nur durch die Forderung von Help2Help sowie das finanzielle
Engagement der Stadt Dresden konnte der barrierefreie
Wasserspielplatz "Spieloase Luga" auf- und ausgebaut wer-
den. Eine weitere Spende der Stiftung ermdglicht in diesem
Jahr Sitzbénke, von denen insbesondere die Bewohner des
angrenzenden Behindertenwohnheims profitieren werden.

2 — Dass Boxen mehr als eine Sportart ist, beweist die
Box-Akademie e.V. in Hamburg. Selbstbewusstsein,
Teamfahigkeit und Konfliktlosung sind nur einige der vielen
wertvollen Eigenschaften, die das Konzept aus Sport-
programm und padagogischer Begleitung vermittelt. Unser
Kollege Filip Kolinski, Director National Office Advisory,
unterstitzt diesen Verein tatkraftig und konnte auch die
BNP Paribas Stiftung als Forderpartner von dieser Orga-
nisation begeistern. Das Geld wird fur die Schulung von
ehrenamtlichen Trainer:innen und die Anschaffung von Aus-
ristung fur die Kinder verwendet.
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3 — Durch die Corona-Pandemie mussten Kinder und Jugend-
liche ihre Sport- und Freizeitaktivititen stark einschranken,
sodass die Bewegung im Alltag oft zu kurz kam. Deshalb
unterstitzt unsere Kollegin Melanie Gebhard, Account
Manager Client Finance & Team Leader am Standort Minchen,
den Forderverein Pappelino mit dem Projekt ,Fit und gesund”.
Ziel ist es, den Kindern ein Bewusstsein fur kérperliche
Fitness und gesunde Ernahrung zu vermitteln. Mit der Spende
der BNP Paribas Stiftung wurden neue Sportartikel gekauft
und ein vereinseigenes Gewdchshaus errichtet.




BNP PARIBAS REAL ESTATE Nachhaltigkeitsbericht

Umwelt- und
Personalkennzahlen

BNP Paribas Real Estate berichtet anhand der 20 Kriterien des Deutschen
Nachhaltigkeitskodex (DNK) und Leistungsindikatoren der Sustainability
Reporting Standards (SRS) der Global Reporting Initiative (GRI) iiber Fort-
schritte und erreichte Ziele unseres CSR-Managements. Hier finden Sie
die wichtigsten Kennzahlen auf einen Blick. Eine ausfiihrliche Erklérung
zum Deutschen Nachhaltigkeitskodex fiir das Berichtsjahr 2019 wurde auf
der Website des DNK verdffentlicht.

Papierverbrauch (in kg je VZA) 23 21

Nachhaltige Beschaffung von Papier* (in Prozent) 100 100

Strom (in kWh) 606.149 634.926

Warme (in kWh) 343.934 367.383

Wasserentnahme (in m?) 3.320 3.714

THG-Emissionen aus Geschaftsreisen (in t CO, je VZA) 0,92 0,88

Geschiftsreisen (in km je VZA) 7.618 5.790

Arbeitsbedingte Verletzungen 0 3

Krankenquote (in Prozent) 4 3

Weiterbildungsstunden Gesamt 8.166 4.381

Frauven 3.293 2.005

Pro Person 7,8 5,0




// UMWELT- UND PERSONALKENNZAHLEN 39

Anzahl Auszubildende 65 65

Ausbildungsquote (in Prozent) 78 74

Belegschaft Gesamt 835 883
Frauen 394 404
Altersstruktur Unter 30 Jahre 184 224
30-50 Jahre 529 533
Uber 50 Jahre 122 126
Vertretene Nationen 20 23
Geschiftsfiilhrung Gesamt 4 4
Fraven 1 1
Altersstruktur Unter 30 Jahre 0 0
30-50 Jahre 3 2
Uber 50 Jahre 1 2
Fihrungskréfte Gesamt 132 145
Fraven 36 40
Altersstruktur Unter 30 Jahre 5 4
30-50 Jahre 98 109
Uber 50 Jahre 29 32
Aufsichtsrat Gesamt 1 1
Frauven 0 0
Altersstruktur Unter 30 Jahre 0 0
30-50 Jahre 0 0
Uber 50 Jahre 1 1
Diskriminierungsvorfalle 0 0

* Die Daten beziehen sich auf die drei flichenbezogen gréBten Standorte (Frankfurt, Berlin, Diisseldorf). Aufgrund der Abrechnungsmodalitdten der
Energieversorger kénnen wir die Kennzahlen fiir 2020 noch nicht berichten.

- B Deutscher
Berichtszeitraum und -grenzen NACHHALTIGKEITS

Alle Daten aus dem Nachhaltigkeitsbericht beziehen sich auf den g:i‘z:tsjahr
Zeitraum 1. Januar 2019 bis 31. Dezember 2020 und, wenn

nicht anders vermerkt, auf die BNP Paribas Real Estate Holding
GmbH. Sofern die Daten fir das Jahr 2020 zum Redaktions-
schluss noch nicht vollumfanglich vorlagen, geben wir stattdes-
sen die Werte fUr die Berichtsjahre 2018 und 2019 an.

{b Unsere Erklarung zum

Deutschen Nachhaltigkeitskodex
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WWW.REALESTATE.BNPPARIBAS.DE

Der Bericht ist einschlieBlich aller seiner Teile
urheberrechtlich geschitzt. Eine Verwertung
ist im Einzelfall mit schriftlicher Zustimmung
der BNP Paribas Real Estate Holding GmbH
moglich. Das gilt insbesondere fur Vervielfal-
tigungen, Bearbeitungen, Ubersetzungen und
die Einspeicherung und Verarbeitung in elek-
tronischen Systemen. BNP Paribas Real Estate
Ubernimmt keine Gewahr und keine Haftung
fUr die enthaltenen Informationen und
getroffenen Aussagen.
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